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Kommunalradet har ordet

2020 kommer ga till historien av flera anledningar, bade ett extremt gladjande forsvarsbeslut i Sveriges
riksdag om ateretableringen av ett regemente i Sollefted, men ocksa covid-19 som utmanat oss som
organisation och kommuninvanare pa manga plan. Nar aret startade gick vi in med fullt fokus i
verksamheterna pa utveckling men aven effektivisering och standiga forbattringar. Fokus forflyttades
dock snabbt till liv och hélsa. En omstallning som fa kunnat férutspa men som varit absolut nédvandig
och som satt hela Sollefted kommun som organisation pa prov. Covid-19 har féranlett ett lidande och
en press pa manga av vara kommuninvanare och anstallda. Det ar svart att satta ord pa de situationer
som uppkommit med anledning av densamma. Det jag daremot kan séga och vet ar vilka fantastiska
insatser som gjorts i hela kommunorganisationen fér att fa vardagen, samhéllsservicen och
kommunorganisationen att fungera.

Personalen inom varden, omsorgen och skolan har dragit ett oerhdrt tungt lass under 2020. Trotts
manga ganger pressade situationer har kommunens medarbetare levererat valfard, omsorg och service
till vara kommuninvanare. Jag vill passa pa att rikta ett stort tack till er alla, for era beromvarda
insatser.

Sollefted kommun har tagit stora kliv framat vad galler foretagsklimatet som forbattrats markant under
de senaste tva aren. 2020 utseddes Solleftea till arets klattrare i Vasternorrland, en forbattrad placering
med 66 platser jamfort med aret innan, vilket resulterade i plats 153 bland Sveriges kommuner och det
basta foretagsklimatet i hela Hoga Kusten. Malmedvetet arbete l6nar sig och jag ar 6vertygad om att
det ar den gemensamma stravan om att verkligen prioritera foretagande och entreprendrskap som
borjar ge frukt. Var kommuns majlighet att attrahera elintensiv industri har starkts under aret, inte
minst tack vare stora satsningar pa elintensiv industri i norra Sverige som gor att allt mer av
produktionen ocksa forbrukas i norr. Var site i Hamre, Langsele &r attraktiv och det ar viktigt att
kommunen nu gor vart yttersta for att mojliggora etableringar pa omradet som kommer
kommuninvanarna till gagn i form av arbetstillfallen och inflyttning. Det &r ocksé gladjande att
dialogen och samarbetet med Mittuniversitetet starkts under 2020 och att vi nu nérmar oss ett
samarbetsavtal med Mittuniversitet, inom fokusomraden som ar viktiga for var kommun.

Landsbygdsfragorna far fortsatt stort utrymme i kommunen som helhet och i kommunledningen i
synnerhet. Det efterlangtade landsbygdsradet med representanter fran civilsamhallet och de grona
naringarna i hela kommunen ar nu igang och vi har antligen ett bra forum for diskussion, dialog och
information mellan kommunledningen och civilsamhallets engagerade eldsjalar fran hela kommunen.
Inventeringen av 6dehus som bekostats fran landsbygdsmiljonen blir klar under kommande &r och
kommer férhoppningsvis leda till en positiv skjuts for inflyttningen och befolkningsutvecklingen pa
sikt, vilket ar en avgorande fraga for var kommuns fortsatta utveckling.

Sollefted kommun levererar ett starkt resultat for 2020 vilket uppgar till 26,4 mnkr och kan jamforas
med budgeterade 8,9 mnkr. Vi ser dock fortsatt stora budgetavvikelser inom vaélfardsomradet,
budgetavvikelser som behover tas pa stérsta alvar och arbetas aktivt med dven under kommande ar.

Renoveringen av var nya gymnasieskola fortskrider och det nya skidgymnasiet borjar ta ordentlig form
vilket kanns extra roligt med tanke pa vara skidstjarnors fantastiska prestationer under aret. Var
talangfabrik, skidgymnasiet i Solleftea har sannerligen levererat under aret och Sollefted befaster sin
position som en skidstad att rdkna med.



Den kanske absolut stérsta segern under aret har utan tvekan varit forsvarsbeslutet i Sveriges riksdag,
dar beslutet togs om en ateretablering av regementet 121 i Sollefted. Detta ar utan 6verdrift det storsta
som hant Sollefted kommun pa decennier och visar pa vilken drivkraft som finns i var kommun och
vad malmedvetet och strategiskt arbete kan leda till tack vare ett arbete som gjorts gemensamt 6ver
partigranser och tillsammans med hela kommunorganisationen, lanet, civilsamhallet och naringslivet.
Ingen ndmnd och ingen gloémd, det &r manga som varit betydelsefulla och ovarderliga i detta arbete.

Arbetet med persontrafik pA Adalsbanan har dven detta tagit tydliga steg framat. Banstrackningen
rustas nu upp for hundratals miljoner, for godstrafik, vilket forbattrar mojligheterna &ven for
persontrafik pa strackningen avsevart. En styrgrupp bestdende av Sollefted kommun, Kramfors
kommun, Ragunda kommun, Brdacke kommun, Region Jamtland Harjedalen och Region
Vasternorrland &r nu tillsatt for att kunna arbeta mer intensivt och fokuserat med fragan.

Satsningarna pa Solleftea kommun som en friluftskommun har fortsatt under 2020 och ett omfattande
arbete for att utveckla bland annat vandringsleder och andra besoksanledningar har tagit fart under
aret. Tillsammans med naringslivet och i sann #DrivkraftSolleftea-anda har planer for cykling och
downhill p& Hallstaberget tagit form, vilket ar oerhért gladjande. Aven cityutvecklingen har fatt storre
fokus och &r ett arbete som vi ser fram emot under kommande ar.

Med dessa rader vill jag tacka Sollefted kommuns medarbetare och chefer, fortroendevalda,
foreningar, naringsliv, invanare och alla andra som lyfter var kommun aret om, tillsammans!

Johan Andersson (C)
Kommunstyrelsens ordférande i Sollefted



1. Forvaltningsberattelse

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i siffror

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Balansomslutning, mnkr 2 558 2379 2273 2249 2161
Balanslikviditet, % 102 99 100 118 86
Soliditet % 24 25 26 27 27
Eget kapital, mnkr 626 598 591 602 575
Eget kapital/invanare, kr 33 152 31 250 30 315 30 318 28 965
Langfristiga skulder, mnkr 1 466 1334 1212 1218 1 055
Langfristiga skulder/invanare, kr 77671 69 693 62 172 61 369 53 180
Nettoinvesteringar, mnkr 2411 218 137 128 96
Resultat fore extraordinara poster, mnkr 28 17 -13 26 66
* Resultat for 2015-2017 ar inte omraknade med hansyn till nya redovisningsregler och darmed inte jamforbara.

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Balansomslutning, mnkr 2125 1953 1858 1843 1890
Balanslikviditet, % 104 100 101 119 120
Soliditet, % 30 32 33 34 32
Soliditet inklusive pensionsatagande, % 5 4 3 1 -2
Tillgangar, mnkr 2125 1953 1858 1843 1890
Tillgangar/invanare, kr 112 624 102 012 95 300 92 878 95 232
Eget kapital, mnkr 644 617 614 628 602
Eget kapital/invanare, kr 34117 32 258 31 509 31651 30351
Langfristiga skulder, mnkr 1060 937 815 812 810
Langfristiga skulder/invanare, kr 56 154 48 946 41 791 40 937 40 810
Nettoinvesteringar, mnkr 160 146 86 72 52
Resultat fore extraordindra poster, mnkr 26 13 -14 26 65
Nettokostnaders andel av skatter o bidrag* 98 99 101 98 95
Utdebitering 23,39 23,39 23,39 23,39 23,39
Antal invanare 31/12 18 872 19 140 19 500 19 709 19 846
Antal tillsvidareanstallningar 1500 1707 1674 1646 1 664




1.2. Den kommunala koncernen

Sollefted kommun ar en vitt omfattande organisation och dessutom aktivt involverad i ett flertal
verksamheter som bedrivs utanfér den kommunala organisationen, detta i form av hel- eller delagda
bolag samt kommunalférbund som drivs gemensamt med andra kommuner och regioner. De
verksamheter dar kommunen har ett betydande inflytande och verksamheten ar av vasentlig omfattning
anses ingd i den kommunala koncernen. | kommunkoncernen ingar saledes férutom kommunen,
bostadsbolaget Solatum Hus&Hem AB, Sollefteaforsens AB och Hoga Kusten Airport AB. Dartill
ingar Raddningstjanstforbundet Hoga Kusten Adalen, som bildats tillsammans med Kramfors och
Harndsands kommuner.
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Sollefted Naringslivs AB Kommunalférbundet
Hoéga Kusten Partnerskap Inland -
Destinationsutveckling AB Akademi Norr

Samordningsforbundet
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Verksamheterna inom Sollefted kommun &r uppdelade i Kommungemensamverksamhet, Gemensam
service, Medborgarservice samt Valfard inom vilken merparten av den kommunala verksamheten
utfors. Inom Vélfard samlas verksamheter med kommunala uppdrag inom teknik och infrastruktur,
utbildning och omsorg. Kommunorganisationen &r en stor lokal arbetsgivare och den totala tid
kommunens medarbetare arbetade under 2020 motsvarar 1 594 arsarbeten vilket ar en minskning
jamfort med aret innan da 1 617 arsarbeten utfordes.

Huvuddelen av den kommunala verksamheten utfors i egen regi av anstalld personal med kop av bade
tjanster och varor som i precis vilken annan organisation som helst. Vissa delar utfors dock som
kommunala entreprenader, det vill siga kommunen har huvudansvaret for att uppdraget blir utfort,
men ett foretag eller annan organisation har avtalat om att bedriva verksamhet eller del av verksamhet i
storre omfattning. De verksamheter som bedrivs som kommunala entreprenader av stérre omfattning i
Solleftea kommun ar renhallning som utfors av All-miljo och Radomsgarden som tillhandahaller
sérskilt boende. Sedan mitten av 2020 skoter kommunen sjélv driften av badanldggningen Aquarena.

1.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1. Befolkning

Kommunens befolkning minskade under 2020 med -268 personer och totalt vid arsskiftet hade
kommunen 18 872 invanare vilket ar 9 fler &n senaste prognosen fran SCB.

Befolkningsférdelning pa olika aldersgrupper
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Den langsiktiga trenden med vikande befolkning har aterkommit efter en kortare period med
befolkningsokning. Inflyttningen har minskat, framforallt i form av minskad invandring. Utflyttningen
har minskat betydligt mer, men ligger fortfarande pa en hogre niva an inflyttningen. Som tidigare
bedomts paverkar de senare arens stora asylmottagning/inflyttning nu befolkningssiffrorna i omvand
riktning da rorligheten inom Sverige ar tamligen stor bland nyanlanda.



Fodseltalet har véant ned kraftigt under 2020 medan antalet avlidna endast marginellt férandrats trots
radande pandemi. Fodelsenettot ar darmed kraftigt negativt pa grund av kommunens ogynnsamma
demografiska aldersprofil och laga fodseltal.

2020 2019 2018 2017
Inflyttade 724 854 902 1128
Utflyttade 834 1105 1034 1158
Flyttnetto -110 -251 -132 -30
Fodda 151 175 203 193
Avlidna 309 289 280 310
Fédselnetto -158 -114 -77 -117

Baserat pa manadsvis rapporterad befolkningsstatistik

Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbidragen som grundas pa antal invanare i
kommunen. | kostnadsutjamningen grundas ersattningen pa befolkningens relativa andel i olika
aldersgrupper jamfort med rikets genomsnitt. En forandring pa 100 personer medfor en forandrad
skatteintakt pa cirka 7 mnkr. Men de &r aven valdigt viktiga for framforallt bostadsbolagets
verksamhet da en minskad befolkning Okar vakansgraden i fastighetsbestandet vilket paverkar
I6nsamheten.

1.3.2. Sysselséttning
Motsvarande periods siffror gallande december 2019 finns inom parentes.

| Sollefteda kommun var vid arsskiftet 8,6 % av arbetskraften arbetslos eller i arbetsmarknadsatgarder.
Sysselsattningen uppgick saledes till 91,4%, vilket ar en forbattring med 0,6 procentenheter fran
foregaende ar. Arbetslosheten i kommunen ar nu lagre an bade riks- och lansgenomsnittet som vid
arsskiftet ligger pa 8,8 % och 9,0 % efter att ha 6kat med 1,4 % respektive 0,3 %.

Pandemin har paverkat sysselsattningen kraftigt i hela riket och med ganska stora skillnader mellan
kommuner beroende pa vilka branscher som ar dominerande. Sollefted kommun med en relativt stor
offentlig sektor och liten servicesektor har i detta h&nseende initialt klarat pandemin mycket bra.
Sysselsattningens utveckling framéver ar dock inte frankopplat utvecklingen i riket, ifall inte
pandemin hamnar under kontroll och samhéllet kan bérja éppna upp kommer det paverka negativt
aven hér.

Av arbetskraften i Sollefted kommun var 4,0 % (5,0 %) Gppet arbetslosa och 4,6 % (4,2 %) befann sig
i program med aktivitetsstod. Ungdomar i aldrarna 18 - 24 ar som var arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod har minskat med 1 procentenhet till 11,7 % och den &ppna arbetslosheten bland
ungdomar uppgar nu i Sollefted till 4,3 % och i lanet till 5,2 %.

Den storsta utmaningen finns fortsatt i gruppen utrikes fodda, men stora forbattringar sker varije ar,
24,5% (31,3 %) é&r fortfarande Oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod. En stor del av
gruppen ar flyktingar som anlande under migrationskrisen vilket paverkar arbetsloshetssiffrorna for
gruppen i negativ riktning. Utrikes fodda utgor nu 38,7 % (46,0 %) av de arbetsltsa vilket &ar lagre an
riksgenomsnittet pa 53,4 % (56,3 %) och fortsatt en stor utmaning da det ofta tar lang tid att etableras
pa arbetsmarknaden.



1.3.3. Naringsliv

Under 2020 har delar av naringslivet haft stora utmaningar. Handeln, boendeanldggningar och
restauranger har drabbats hart. Dock har inga konkurser skett under aret, som kan hanféras till
pandemin. Troligen kommer vi att se det forst under 2021.

| Sollefted kommun finns ca 1 500 arbetsstéllen i privata foretag. Nio av tio ar mikroféretag med farre
an tio anstallda, och nastan alla har farre an 50 anstallda. Med manga sma verksamheter finns en
utmaning i utvecklingen hos mikroféretagen. Agaren &r ofta starkt knuten till det operativa arbetet och
har sallan tid eller resurser for utveckling. Darfor ar det offentligas insatser och stottande arbete
vasentligt for utveckling och tillvaxt.

e Under 2020 registrerades 118 nya foretag i Solleftea.

e De storsta utmaningarna, enligt féretagen, for tillvaxt ar tillgangen pa kompetens och
investeringsvilligt kapital.

e Agarskiften hos foretagen ar ytterligare en utmaning.

e Medelaldern pa foretagare i Sollefted kommun &r 51,5 ar. 10 procent av Sollefted kommuns
foretagsledare ar 65 ar eller aldre.

e Den politiska ambitionen, att foretagen ska vara prioriterade i den kommunala hanteringen, har
emottagits mycket vél hos foretagarorganisationerna.

e Naringslivsradet har en tydlig roll i samverkan mellan kommunen och naringslivet.

e Samarbetet med naringslivet under namnet #Drivkraftsolleftea har gett positiva resultat for
naringslivsklimatet. Bade den politiska ledningen och tjanstemannaledningen deltar i arbetet.

e | Svenskt Naringslivs ranking 2020 steg Solleftea 66 platser, det innebér ett avancemang pa
126 platser pa tva ar.

Drivkraftsarbetet har under 2020 fatt sta tillbaka for mer akuta insatser i naringslivet, pa grund av
pandemin.

Under 2021 kommer arbetet med #Drivkraftsollefted att aterupptas. Det arbetet syftar till att skapa
attraktion for Sollefted som etableringsort men ocksd som en plats att bo pa. Foretagen behdver
kompetens och en del i att locka kompetens &r att skapa attraktion for platsen. Forenkling for foretag ar
en annan del i #Drivkraftsollefted. Samarbete Gver verksamhetsgranserna okar forstaelsen for
foretagens forutsattningar.

”En vég in” ger entreprendrerna mojlighet att enkelt komma i kontakt med de funktioner de behdver
for att kunna starta eller utveckla verksamheten. Inférande av ett flertal e-tjanster ar en annan del i
forenklingsarbetet.

Etableringsarbetet med elintensiv verksamhet pa Hamreomradet, Langsele, fortgar men aven har har
pandemin saktat ner processen under aret. Platsens attraktion &r fortfarande hdg och i slutet pa 2020/
borjan 2021 borjade forfragningar ta fart igen.

1.3.4. Skatter och kostnadsutveckling

Nedanstaende tabell visar hur skatter och bidrag utvecklats i forhallande till nettokostnadernas
utveckling. Tidigare har vi redovisat exklusive jamforelsestorande kostnader och justerat for
aterbetalning av forsakringspremier fran AFA Forsakring, migrationsersattning och andra tillfalliga
bidrag och kostnader. Det ar numera mer regel &n undantag att det sker nagot jamfcrelsestdrande,
varvid fordndringen nu istallet visas som det ser ut i bokforingen och vasentliga forandringar mellan
aren istallet forklaras.



Ar Skatter % Nettokostnad %

2016 7,4 4,8
2017 1,5 4,7
2018 1,6 5,0
2019 3,1 1,7
2020 3,6 2,1

Skatteutvecklingens forandring mot tidigare ar slar kraftigt mellan aren 2015 - 2017 till féljd av
regeringens migrationssatsning som for Sollefteda kommun motsvarade 47,1 mnkr under 2015 - 2016.
Under 2020 paverkas skatterna kraftigt av framforallt tidigarelagt inférande av forandrad
kostnadsutjamning, pandemi med vikande konjunktur och statliga stod pa 36 mnkr for att motverka
effekterna av denna. 1 tillagg till detta finns ocksa statliga stod for att motverka de merkostnader som
uppstatt till foljd av pandemin, dessa far dock en valdigt begransad effekt pa nettokostnaden.
Underliggande sa ar tillvaxten i skatteunderlaget negativ och halls uppe av skatteutjamningssystemet
och statliga satsningar. For kommande ar ar den skattetillvaxt som ligger i prognosen betydligt lagre &n
de kostnadsupprakningar som kommer av inflation pa varor, tjanster samt I6nedkning. Specifikt for
2021 ser det ut som att den balans som finns i ekonomin under 2020 och den fOrvantade
skatteutvecklingen kommer leda till att 2021 ocksa redovisar en ekonomi i balans. Perioden darefter
kommer om inte nya statliga bidrag anslds i snabbare takt &n gamla fasas ut innebara kraftiga
atstramningar eller hojda skatter. Nettokostnaden for 2020 paverkas kraftigt av framforallt tre orsaker.
Dels sa har de laga elpriserna trots rekordhdg produktion medfort att Solleftedforsen levererat 15,7
mnkr mindre i nettointakt an foregaende ar. Dels sa har ny berékning av pensionsskulden medfort en
kostnad pa 18,3 mnkr mer &n foregaende ar och dels har vi merkostnaden for Covid-19 som i
bokfdringen till december uppgar till ca 40 mnkr och dar bokforda atersokta medel till november
uppgar till ca 25 mnkr. Rensat for dessa sa finns underliggande en nettokostnadssankning.
Forhoppningen infér 2020 var att de atgarder som vidtagits under 2019 och det fortsatta
effektiviseringsarbetet skulle leda till en nettokostnadsutveckling som utan engangseffekter var
betydligt lagre an skattetillvaxten. Det ar svart i dagslaget att veta hur den underliggande verksamheten
faktiskt paverkats av covid-19 och i vilken omfattning andrade arbetssétt ar fordyrande och tillfalliga
eller ifall en hogre kostnadsniva kan forvantas framover inom omsorgen.

Utfall Prognos Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Resultatrakning, k . " 2
esultatrakning, mnkr 2020 Tertial 2 2019 2020 Foreg.dr Budget Prognos

Verksamhetens intikter 454,0 416,9 454,1 413,5 -0,2 40,5 37,1
Verksamhetens kostnader -1773,7 -1722,0 -1746,8 -1697,0 -26,9 -76,7 -51,7
Avskrivningar -56,2 -55,5 -55,4 -57,6 -0,8 1,4 -0,7
Verksamhetens nettokostnader -1375,8 -1360,6 -1348,1 -1341,2 -27,8 -34,7 15,2
Skatteintakter 880,1 887,3 907,9 917,7 -27,9 -37,7 -7,2
Utjdmning och generellt 525,1 527,1 448,8 4445 76,3 80,6 -2,0
statsbidrag

Finansiella intakter 7,6 5,8 14,3 3,0 -6,7 4,6 1,8
Finansiella kostnader -10,5 -12,0 -10,5 -15,1 0,0 4,6 1,5
Resultat 26,4 47,5 12,5 8,9 13,9 17,4 -21,2
Migrationsmedel 8,6 8,6 8,1 8,6 0,5 0,0 0,0
Justerat Resultat 35,0 56,1 20,6 17,5 14,4 17,4 -21,2

Pandemin har paverkat saval intdkter som kostnader mot foregaende ar genom merkostnader och
erhallna bidrag. Jamfort med budget sa syns att det var berdknat ett stort intaktstapp och kraftiga
kostnadsminskningar i budget, utdver de effekter som atgarderna under 2019 gett upphov till sa har
2020 och pandemin gett merkostnader i form av krishantering men ocksa i form av senarelagda
atgarder.



1.3.5. Finansiella risker

Laneskuld

Koncernens langfristiga skulder uppgar till 1 465,8 mnkr (1 333,9 mnkr) vilket ar en 6kning som beror
framst pa upplaning for GB skolans nybyggnation samt bredbandsinvesteringar. Att de langfristiga
skulderna 6kar sa pass mycket beror pa att de investeringsbidrag som erhalls for bredbandsutbyggnad
och nyttjande av VA-fond bokfors som langfristig skuld vilka sedan minskar i takt med
avskrivningarna pa tillgangarna. Vid arets slut har Solatum Hus&Hem AB skulder till kreditinstitut for
240 mnkr och Sollefteaforsens AB motsvarande skulder for 150 mnkr.

Kommunens langfristiga skulder ar pa 1059,7 mnkr (936,8 mkr). Kommunens banklan uppgar till 904
mnkr. Ett finansiellt mal var att under 2020 amortera 5 mnkr per ar av ingdende lanestock vilket
skedde i augusti. Sollefteda kommun redovisar &ven bilparken som finansiell leasing istallet for
operationell leasing, detta innebdr att vi hyr bilarna men enligt redovisningsregler och avtalets upplagg
ska de hanteras som om vi &gde dessa. Dessutom bokfors egenavgifter och bidrag avseende VA-
anslutning och bredband som en skuld vilken minskar i takt med avskrivningskostnaden for tillgangen.
Till foljd av renoveringen av GB-skolan 6kar lanen kraftigt.

Kommuninvest 904 000 35000 203 000 230 000 436 000
Ovriga 0 0 0 0 0
Totalt 904 000 35000 203 000 230 000 436 000
-varav
Bunden rénta 691 000 0 180 000 175 000 336 000
Rérlig ranta 213 000 35 000 23 000 55 000 100 000
Genomsnittlig ranta 2020 (Kommuninvest) 1,0% 1000000
Genomsnittlig kapitalbindning (Kommuninvest) 3,8 ar 500000 I I I I
Genomsnittlig rantebindning (Kommuninvest) 3,1ar .
0 T T T T T

Kvarstaende beslutad ej verkstalld upplaning 80 000 2020 2019 2018 2017 2016 2015

 Banklan

Avsattningar

| kommunkoncernen &r det enbart Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen som har avsattningar.
Dessa uppgar till 10,7 mnkr och avser pensioner. | koncernredovisningen hanteras ocksa uppskjutna
skatteskulder i bolagen som Ovriga avséttningar och de uppgar till 4,8 mnkr. Resterande avser
kommunorganisationen, dar avsattningar for pensioner utgor 31,0 mnkr (21,9 mnkr). Avséttning for
aterstallning av deponier finns med 12,3 mnkr (12,1 mnkr). Dessa Okade avsattningar paverkar
resultatet negativt. Ny berakning fran KPA Pension har okat storleken pa avsatt pensionskapital. Den
totala avsattningen av deponier har marginellt forandrats avseende aterstillande av deponierna i
Junsele och Ramsele. Material ar sakerstallt pa plats varvid den berédknade transportkostnaden for
aterstallande minskat. Slutligen finns en avsattning om 0,1 mnkr (0,1 mnkr) avseende
forrattningskostnader for den parkering som Sollefted kommun salt till E.ON samt 1,5 mnkr (0,0
mnkr) for aterstallning av fastigheten Linsénket 3, som kommunen tidigare har hyrt.

Finansiella tillgangar

I kommunkoncernen finns aktier och andelar for de kommunégda bolagen. For de konsoliderade
bolagen Solatum Hus&Hem AB (aktievéarde i kommunens balansrakning 41,0 mnkr), Solleftedforsens
AB (aktievarde 471,6 mnkr) samt Hoga Kusten Airport AB (aktievarde 0,3 mnkr) elimineras dessa
aktier. |1 koncernen finns &aven finansiella omsittningstillgangar som avser Sollefted kommuns
placeringar for pensioner och deponier. Kommunens finansiella anlaggningstillgangar uppgar till 535
mnkr. Av detta utgor aktier i kommunens bolag 525 mnkr, bland andelar och langfristiga lan finns
kommunens insatta kapital i Kommuninvest pa 7,7 mnkr. Dessutom finns bland de kortfristiga
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fordringarna finansiella omséttningstillgangar pa 102 mnkr avsedda att anvandas for finansiering av de
okande pensionsutbetalningarna samt aterstallande av deponier.

Soliditet och likviditet

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan eller betalningsberedskapen pa lang sikt och mats som
relation mellan det egna kapitalet och de totala tillgangarna. Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgangarna som finansierats med eget kapital. Kommunkoncernens soliditet ligger pa 24 % (25 % ar
2019) och &r darmed lagre &n kommunens.

Kommunens soliditet ar 30,3 % och har minskat fran 31,6 %. Pensionsférmaner till anstallda som
intjanats fore 1998 och som redovisas som ansvarsforbindelse, utanfér den egentliga balansrakningen
uppgar till 536 mnkr inklusive loneskatt. Det & en minskning med 8,2 mnkr till foljd av arets
utbetalning av pensionsforpliktelsen. Om atagandet for pensioner raknas in i soliditetstalet har tidigare
ett negativt tal uppstatt, eftersom atagandet var storre an det egna kapitalet. Ett av de langsiktiga
finansiella malen har varit att den negativa soliditeten pa langre sikt skulle véandas till ett positivt tal,
detta mal naddes redan 2017. For 2020 ar malsattningen att starka Soliditeten med 0,5 procentenhet
per ar. Det ar gladjande att det langsiktiga malet natts och valdigt positivt att soliditeten fortsatt starkas
aven under ett ekonomiskt besvarligt ar. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har forbattrats fran
3,8 % till 5,1 %. Att bibehalla och starka detta kommer att bli utmanande Gver den nastkommande
tioarsperioden. Kommunen har sparat medel fran regeringens tillfalliga stod for migration och byggt
upp en beredskap for kommande hdga pensionskostnader, i takt med att dessa medel nyttjas kommer
det egna kapitalets utveckling att sattas under press och reserverna att minska.

Balanslikviditeten ar betalningsberedskap pa kort sikt och mats som relationen mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Kommunens balanslikviditet ar 104 % vilket ar en
marginell forbattring jamfort med 2019 da motsvarande nyckeltal var 100 %.

1.3.6. Pensioner

Pensionsférpliktelse Kommunen Koncernen
(tkr) 2020 2019 2020 2019
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 566 544 565 649 600 529 601 223
a. Avsattning inklusive sarskild 16neskatt 30990 21948 64 975 57 522
b. Ansvarsférbindelse inklusive sarskild I6neskatt 535553 543 701 535553 543 701
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 53 859 51411 58 480 55581
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse) 620 403 617 060 659 009 656 804
Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
5. Totalt pensionsférsakringskapital 76 758 66 315 82 363 71245
a. Varav overskottsmedel 3418 3308 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 86 207 83 064 86 207 83 064
8. Summa forvaltade pensionsmedel 166 383 152 686 168 569 154 308
Finansiering Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
9. Aterldnade medel 454 020 464 373 490 439 502 496
10. Konsolideringsgrad 27% 25% - -
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Det finns en malsattning att kommunens tillgangar avsedda for pensioner ska motsvara cirka 6 % av
skatteintakten, vilket med dagens forutsattningar motsvarar 84 mnkr. Marknadsvardet pa tillgangarna
motsvarar idag 86 mnkr. De totala pensionsforpliktelserna &r berdknade till 566,5 mnkr. Forpliktelsen i
relation till de tillgangar som finns for andamalet visar att 454,0 mnkr (464,3 mnkr) har aterlanats i
verksamheten.

1.4. Handelser av vasentlig betydelse

Den enskilt storsta handelsen under 2020 och som fortsatt paverkar kommunen kraftigt &r den
pagaende pandemin. Staten aviserade den 11:e februari att man avsatt ytterligare 1 miljard for att tacka
merkostnader for pandemin aven fér december. Detta kommer att paverka kommunens resultat under
kommande ar da vi retroaktivt bade kommer ansoka och erhalla delar av eller hela merkostnaden under
2021.

Vid sidan av detta sa har bygget av GB-skolan och arbetet med att samla gymnasieutbildningen till tva
platser vaxlat upp ytterligare da dven den nya skidgymnasiebyggnaden nu ar under uppférande. Under
2021 sa fardigstalls all byggnation, hosten kommer anvandas for flytt och injustering av teknik sa som
ventilation och IT for att sakerstalla att skolan fungerar perfekt vid terminsstart varen 2022. Bygget har
fordyrats jamfort med de kalkyler som initialt gjordes da takforstarkningar samt asbestsanering har
kravts. Byggnationen har sa klart stor betydelse for framforallt kommunens finansiella situation da
byggnationen lanefinansieras, kostnadsmassigt har det inte samma betydelse dd de okade
kapitalkostnaderna motsvaras av minskad hyreskostnad.

Arrendet for Sollefted camping har upphort och kommunen undersoker nu hur den skall driftas i
framtiden. Ett inriktningsbeslut om att sélja campingen har tagits, huruvida en forséljning och beslut av
fullmaktige hinner fattas innan sommaren ar oklart varvid kommunen tvingas arbeta med parallella
driftalternativ infér sommaren 2021.

Under 2020 sa har tva storre tvister med leverantdrer inom Stadsnat respektive Fastighet seglat upp.
Inom Stadsnat galler tvisten bredbandsutbyggnad dér entreprendren stallt ut fakturor som kommunen
anser saknar grund samtidigt som kommunen informerat om viten da man anser att bolaget ej fullfoljer
delar i avtalet. Ekonomiskt ar det oklart vad detta kan resultera i da beloppen motsvarar varandra
ganska vél och forhandling kommer ske. Den andra tvisten avser Langsele skola dar kommunen och
byggforetaget tillsammans med konsultstdd genomfért en undersokning om de brister som finns i
skolan. Undersokningen har enligt kommunen pekat ut foretagets ansvar for uppdagade brister,
byggforetaget ar dock av en annan asikt. Detta har resulterat i att kommunen via sina jurister meddelat
om att vi kommer atgarda bristerna i Langsele skola pa foretagets bekostnad, ifall det slutligen blir pa
det séattet kommer ytterst att provas civilrattsligt.

1.5. Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
1.5.1. Koncernens resultat

Den sammanstéllda redovisningen innefattar kommunen, Sollefteaforsens AB, Solatum Hus&Hem
AB, Higa Kusten Airport AB och Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen.

Resultatet for koncernen for aret 2020 ar 27,6 mnkr (16,5 mnkr aret 2019). Av konsoliderade
verksamheter &r det Solatum Hus&Hem AB:s resultat pa 4 mnkr samt Sollefteaforsens AB:s resultat
fore bokslutsdispositioner pd — 1,9 mnkr som framfor allt paverkar resultatet, men &ven
Raddningstjanstforbundet visar ett positivt resultat pa 0,9 mnkr. Pa koncernniva motverkas detta delvis
av koncernmassig avskrivning av materiella anlaggningstillgangar som férvarvades vid kopet av
Sollefteaforsen.
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Den sammanstallda redovisningen for Sollefted kommun samt Sollefteaforsens AB, Solatum
Hus&Hem AB, Hoga Kusten Airport AB och R&ddningstjansten Hoga Kusten Adalen visar p& en
soliditet per sista december 2020 pa 24 % (25 % for aret 2019). Samtliga bolags resultatutveckling och
verksamhet redovisas nedan. Solatum Hus&Hem AB och Sollefteaforsens AB konsolideras med 100
% medan Hoga Kusten Airport AB konsolideras med 50 % och Raddningstjdnsten Hoga Kusten -
Adalen konsolideras med 35,7 %.

1.5.2. Kommunens resultat

Kommunens resultat for 2020 uppgar till 26,4 mnkr. Det ar ett starkare resultat an foregaende ar pa
12,5 mnkr och budget 8,9 mnkr. Justerat utifran budgeterade forutsattningar med tillskjutna
migrationsmedel pa 8,6 mnkr uppgar resultatet till 35 mnkr och budgeterat resultat till 17,5 mnkr.

Det finns stora avvikelser inom verksamheterna, vissa verksamheter har sparat pengar till foljd av
pandemin till foljd av de begransningar som inforts. Men i huvudsak sa har pandemin och hanteringen
av denna orsakat stora merkostnader, detta trots att staten till stora delar kompenserat for dessa.
Verksamhetsutveckling och atgarder for att fa en ekonomi i balans har av naturliga skél stannat upp da
fokus legat pa pandemin. Sammantaget sa har likval resultatet forstarkts jamfort med foregaende ar till
foljd av staten skjutit till mer skatter och generella bidrag, bérsutvecklingen har varit positiv och
markfdrsaljning har resulterat i reavinst.

Inom Valfard dar merparten av obalansen finns blev det sammantagna underskottet mot budget 42,1
mnkr utifrdn en total nettokostnadsbudget pa 1 135 mnkr. Det arbete som lagts ned pa att bryta
kostnadsutvecklingen har stannat upp ordentligt till foljd av pandemin. Det fanns en férhoppning om
att det omstallningsarbete som pagatt under 2019 skulle fortsatta och béra frukt under 2020. Men det &r
i dagslaget valdigt svart att sdga vad den underliggande verksamheten egentligen kostar da nya
smittskyddsanpassade rutiner och processer inforts och stora delar av personalen &r sliten efter ett
mycket tufft ar. Inom samtliga verksamheter foérutom VA och Avfall, Kostverksamheten och
Medborgarservice blev det negativa budgetavvikelser. Till en mindre del ar detta beroende av
omvarldsfaktorer under senare ar dar exempelvis andrade rutiner avseende personlig assistans hos
Forsakringskassan medfort merkostnader. Men dven minskade migrationsersattningar med till delar
kvarvarande verksamhetsbehov har inneburit att delar av verksamheterna ligger pa en for hdg
nettokostnadsniva och har svart att komma inom budgetram. De storsta avvikelserna ligger dock inom
socialtjanst, vard och omsorg dar orsakerna framforallt ar 6kade timmar inom personlig assistans samt
direkta och indirekta kostnader relaterade till pandemin.

Inom Medborgarservice redovisas en positiv avvikelse mot budget pa 6,7 mnkr. Huvudorsaken till
detta &r tillvaxtavdelningens och kulturens laga kostnadslage och det laga utnyttjandet av fardtjanst
och bostadsanpassning under pandemin.

Inom Gemensam service redovisas ett underskott mot budget pa 3,6 mnkr, hanforligt till merkostnader
for covid-19 da allt skyddsmaterial kopts in centralt samt saneringskostnader pa GB-skolan.
Underliggande sa finns dock en positiv budgetavvikelse hanforligt till vakanser inom framforallt
ledningsstdd och IT nérservice.

Kommungemensam verksamhet redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr framfor allt till foljd av
Sollefteaforsen som paverkats kraftigt av de laga elpriserna. Budgetposterna avseende drift av
flygplatsen samt Kommundagda skogen motverkar dock merparten av tappet.

Overgripande poster paverkar med blandat resultat, pensioner bidrar negativt med 4,7 mnkr. Ddremot
okar skatteintakterna med hela 42,9 mnkr, negativt paverkade av vikande konjunktur som i sin tur
kompenserats med statliga bidrag samt tidigarelagd férandrad kostnadsutjdmning. Finansnettot blev
positivt med 9,6 mnkr da rantekostnaden inte dkat trots 6kad upplaning och de finansiella intakterna
har 6kat da borsen stigit kraftigt under aret och vardering av finansiella tillgangar sker till verkligt
varde.
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Det ar viktigt att balansera resultat och langsiktiga ekonomiska forutsattningarna med verksamhet och
kvalitet. Kommunens finansiella stallning &r anstrangd i och med laga resultat, hog investeringsniva
och hog pensionsskuld och det kommer att krdvas goda resultat i manga ar framover innan den
finansiella stallningen kan bedémas som god. Ett forsta viktigt steg har dock tagits i och med att
kommunens soliditet inklusive pensionsskulden &r positiv sedan 2017 och i ar ytterligare forstarkts.

Resultatutveckling (mnkr)

27,7 ———
186 N
-11,9 -13,7 I -
' © 321 373 258 - 125 | 264 :
|
|
|
2014 2015 2016 2017 2018 2019 \__2020

Resultatnivan har i budgeten sankts da vi tillfort sparade medel till verksamheterna fran regeringens
tillfalliga stod for att underlatta omstéliningen och hantera kvarvarande kostnader for migrationen
under perioden 2018 — 2020 med 11 mnkr, 8,1 mnkr samt 8,6 mnkr. Ett utav de finansiella malen &r att
kommunens resultat ska utgora minst 1,1 % av skatter och bidrag (med h&nsyn tagen till nyttjade
migrationsmedel). Utfallet blev justerat for detta 2,5 % och malet ar darmed uppfyllt for 2020. Infor
2021 finns en mojlighet att kunna leverera ett resultat i linje med budget. Resultatet for 2020 och den
skattetillvaxt som prognosticeras for 2021 klarar av att ticka en kostnadsokning pa 30-40 mnkr.
Dessvdrre innebar det att d&ven under 2021 behdver det planeras besparingsatgarder da utvecklingen av
kommunens eget skatteunderlag kommande ar inte racker for att tacka arliga kostnadsokningar i form
av 16n och inflation.

1.5.3. Bolagens och férbundens resultat

Solatum Hus&Hem AB

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av egna samt av kommunen &dgda fastigheter. Totalt
forvaltar bolaget ca 1 200 bostader samt narmare 150 verksamhetslokaler, vilka utgdr ca 200 000 kvm.
Dérutéver administrerar bolaget kommunens studentbostader i Sollefted samt 6 bostadslagenheter i
Nasaker. Bolaget konsolideras med 100 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut '20 Augustiprognos 20 Budget ‘20 Bokslut ’19 Bokslut '18 Bokslut ’17
3 959 tkr 4 183 tkr 4 183 tkr 2 719 tkr 4 424 tkr 5282 tkr

Resultatet per 31 december 2020 for Solatum Hus&Hem AB dr 4 mnkr vilket &r i linje med det
budgeterade resultatet. 1 februari har 20 stycken lagenheter i Ramsele avvecklats pa Centrumvégen 3-
19 samt 25-35 enligt beslutad plan for avveckling av bostader i Ramsele. Dessa fastigheter har bolaget
for avsikt att ombilda till egna fastigheter och avyttra som egna hem. Arbete pagdr med andring av
detaljplan for att mojliggora att kommunen kan Overta gatumark inom fastigheten. Under sommaren
har lagenheterna varit tillfalligt uthyrda som personalbostader till pagaende vindkraftsprojektet i
nérheten.

Verksamhetsmal Utfall/Prognos

Uthyrningsgrad minst 97 % Uthyrning per 2020-12-31 ar 94,0 % (92,0 % per 2020-01-01)
Mycket n6jda kunder index dgda fastigheter 40 % 45 %

Missndjda kunder dgda fastigheter, max 10 % 5%

Nojd kund index inhyrda fastigheter 80 % 86 %

Underhall dgda minst 115 kr/kvm 175 kr/kvm utfall 2020

Inom fastighetsforvaltningen har en organisationsforandring genomforts och géller fran 1 september.
Organisationen har utokats med tva st. Fastighetstekniker vilket &r en ny befattning inom bolaget.
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Sollefteaforsens AB
Bolagets verksamhet ar att producera elektrisk energi och séakerstélla en langsiktig produktion. Bolaget
konsolideras med 100 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut ‘20 Augustiprognos '20 Budget 20 Bokslut 19 Bokslut 18 Bokslut 17
- 1987 tkr 0 tkr 0 tkr 5191 tkr 4 154 tkr 4 tkr

Resultatet per 31 december 2020 for Sollefteaforsens AB ar minus 1 987 tkr vilket &r hogre an det
budgeterade resultatet pa noll kronor.

Nyckeltal 200-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Soliditet 16,88 17,53 % 15,73 % 14,48 %
Langfristiga skulder 150 000 tkr 150 000 tkr 150 000 tkr 150 000 tkr

Producerad MWh (egenproduktion) 239 370 MWh 197 860 MWh 172 187 MWh 183 866 MWh

Bolaget redovisar for perioden ett underskott om 1 987 tkr efter finansiella poster. Mycket vatten och
ett vél fungerande kraftverk har gett oss extremt hoga produktionssiffror 2020. Total produktion under
aret var nastan 354 GWh mot normalt 300 GWh. Den hdga produktionen har till del kompenserat de
historiskt laga elpriserna.

De pagéaende atgarderna pa erosionsskydden har dominerat verksamheten under aret. Arbetet ar klart
pa vanstra sidan (Remslesidan) och hoger sida kommer att atgardas under 2021. Dykarbeten som
pausats pa grund av vattensituationen ska aterupptas sa snart flodet tillater. Forutom erosionsskydd
planlaggs upprustning av stallverk och darefter generatorer, ett omfattande arbete som maste utforas i
ratt ordning.

Hoga Kusten Airport AB

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjanster innefattande trafikledning, flygplats-, raddnings-
tjanst, falthallning, ramptjanst, tankning, stationstjanst samt drift av flygplatsens byggnader och
anlaggningar. Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja flygtrafik till och fran Higa Kusten
Airport for att tillgodose invanarnas och naringslivets behov av flygresor. Flygplatsen arrenderas av
Kramfors kommun. Det kommunala driftsbidraget betalas med 50 % vardera av dgarna Kramfors
kommun och Solleftea kommun. Bolagets styrelse har sitt sate i Kramfors kommun. Bolaget
konsolideras med 50 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut ‘20 Augustiprognos '20 Budget 20 Bokslut 19 Bokslut 18 Bokslut 17

4 248 tkr 2 352 tkr 2 344 tkr 52 tkr 20 tkr -1 025 tkr
Enbart 50 % av ovanstaende siffror konsolideras.

Flygtrafiken hade sjunkande passagerarsiffror pa grund av pandemin och Trafikverket beslutade om ett
uppehall i flygtrafiken dels pga. att efterfragan pa trafik pad Hoga Kusten Airport var lag samt dels de
nationella reserestriktionerna. Fran 1 april till 9 augusti var Hoga Kusten Airport utan reguljar
flygtrafik. Trafiken aterupptogs 10 augusti. Under en period i augusti hade vi daglig trafik som
minskades till en tur och retur pa mandagar, torsdagar och fredagar i september.

Nyckeltal 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Soliditet 19% 7% 4% 16 %
Langfristiga skulder 13 580 tkr 14 220 tkr 14 860 tkr 11 000 tkr
Passagerarantal 1772 st 8 504 st 7 440 st 11374 st
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En ansokan om stod till korttidsarbete skickades till Tillvaxtverket som ocksa godkéandes. Innan
ansokan skickades in skrevs ett avtal med de fackliga organisationerna. Under 2020 mottog flygplatsen
tillfalligt krisstod fran Trafikverket med summa 1 702 000 for drift av flygplats. Dialog med
Trafikverket och Amapola fors kontinuerligt géllande anpassning av tidtabell.

Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen &r ett kommunalforbund mellan Sollefted kommun,
Kramfors kommun och Héarnésand kommun. Forbundet skall svara for den gemensamma
verksamheten inom omradet skydd mot olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som
aligger var och en. Kommunalférbundet skall mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft
genom samordning av resurser under en gemensam ledning. Férbundet konsolideras med 35,7 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut’20 Augustiprognos’20 Budget ‘20 Bokslut '19 Bokslut’ 18 Bokslut’17

2 493 tkr 716 tkr 10 tkr 4 392 tkr 3 530 tkr 903 tkr
Enbart 35,7 % av ovanstaende siffror konsolideras.

Resultatet per 31 december 2020 for Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen &r 2 493 tkr vilket ar
hogre &n det budgeterade resultatet pa 10 tkr. Coronapandemin har paverkat verksamheten i stor
utstrackning. Forbundet har inte haft mojlighet att bedriva férebyggande verksamhet eller utbildning
pa samma satt som planerat.

Nyckeltal 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Soliditet 19,6 % 27,46 % 21,37 % 16,38 %

Raddningstjansten har under pandemin haft gemensam stab tillsammans med Medelpad for att hantera
uppkomna fragor gallande situationen och organisationerna har gemensamt beslutat om restriktioner
och forhallningsregler. Det har varit gynnsamt for bagge organisationerna.

Verksamhetsmal Utfall / Prognos
Under 2020 ska 100 % av Studeras enbart de larm som definierats som raddningstjanst har
inkommande larm som definieras  organisationen under aret haft resurser tillgangliga for att kunna aka pa
som raddningstjanst rendera en samtliga insatser (1 119 st.) som inkommit till SOS. Antalet insatser ar lagre i
insats. jamforelse med foregaende ar.
Malet anses uppfyllt.
Minst 100 tillsyner ska utforas 20 tillsyner enligt LSO och LBE &r utforda. Anledningar till att malet ej
under aret. uppfylldes &r helt beroende pa Coronasituationen i samhallet som lett till att

vi inte besokt externa verksamheter.
Malet anses inte uppfylit.
Minst 1 800 personer ska utbildas  Under 2020 utbildades totalt 685 vuxna i olika olycksforebyggande
under aret. utbildningar.
Malet anses inte uppfylit.
Under 2020 ska HKA traffa minst Forbundet har under aret traffat minst 858 barn och ungdomar i samband
2 600 barn och ungdomar. med utbildningar och informationstillfallen.
Till detta tillkommer den rondering som utforts i Kramfors kommun.
Malet anses inte uppfylit.

Eftersom pandemin har begrdnsat mojligheterna att utfora tillsyner har réddningstjansten istallet
arbetat mer med radgivning angdende brandskydd. Under aret har en ny brandstation tagits i bruk i
Nyland, Kramfors kommun. Detta innebar att raddningstjansten flyttat fran flygplatsen och har nu sina
resurser mer centralt i samhéllet. Brandstationen har utformats med stort fokus pa arbetsmiljé och
jamstélldhet.

15



Rekryteringsbehov finns pa personalsidan och en generationsvéaxling pagar fortfarande samtidigt som
rorligheten har 6kat inom branschen. Antal heltidsanstallda 67 stycken, 154 inom RiB-organisationen.
221 anstéllda 2020 inklusive beredskapsanstéallda samt stdd och ledning.

1.5.4. Prognossakerhet

Nedanstdende sammanstéllning redovisar verksamheternas prognosavvikelser samt kommunens
prognosticerade skatt och resultat vid sista april, sista augusti och utfallet vid arets slut.
Prognossakerheten ar viktig dels for att kunna bedéma behov av atgarder vid befarade underskott, dels
for att veta att utrymme finns for den utveckling som efterstravas.

Prognosticerad avvikelse per verksamhet (tkr) Tertial 1 Tertial 2 Utfall Helar
Kommunstyrelse & férvaltningsledning 0 400 -249
Kommungemensam verksamhet -1 812 1422 -438
Gemensam service - 6904 -154 -3 607
Medborgarservice 1000 3081 6728
VA & Avfall 500 500 316
Gata & Park 0 0 -525
Barnomsorg, for- & grundskola -4 200 -3400 -641
Gymnasieskola -9 800 -8 600 -6 588
Individ- & familjeomsorg -1 663 -1663 -3 288
Funktionsstod -8 337 -9337 -9313
Aldreomsorg -8 000 -17 000 -20 019
Halso- & sjukvardsverksamhet -1 200 -3000 -2 258
Kostverksamhet 0 100 218
Totalt -40 416 -37 651 -39 665
Skatter och bidrag -1391 500 -1414 360 -1 405 135
Resultat 13 497 47529 26 446

Den totala nettokostnaden inom kommunstyrelsens verksamheter &r 1 354 mnkr vilket ger en avvikelse
mot augustiprognosens 1 352 mnkr pa 0,1 % mot utfallet och néstan exakt enligt aprilprognosen. Inom
vissa enskilda verksamheter ar avvikelsen storre an dnskvért, men i den samlade prognosen gors en
balanserad avvagning av de risker och mdjligheter som finns inom respektive verksamhet.
Overgripande kan sagas att den kostnadstrend som verksamheterna varit inne i under aret har
forstarkts, det har ocksa varit ett valdigt speciellt ar med att forsoka uppskatta utvecklingen av
pandemin och stalla for detta i verksamheten och ocksa uppskatta effekterna pa ekonomin. Bland
overgripande kostnader och intékter sa har de storsta avvikelserna kommit av justerad berdkning av
pensionerna, underskattad borsutveckling vilket paverkar finansnettot samt hdg fluktuation i skatter
och bidrag.

1.6. Maluppfdljning

Kommunfullmaktige har beslutat om ett 6vergripande verksamhetsmal “Attraktiv kommun att beséka,
bo och leva i” och ett antal inriktningsmal utifran fokusomradena, “Livsmiljé”, “Férutscttningar for
kompetensforsorjning, arbete och tillvixt”, "Omsorg” och “Service”. Ndmnderna har uppdrag att
avsatta resurser for att uppna inriktningsmalen.
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| forvaltningens arbete med malkompassen utarbetas vilka aktiviteter som utfors for att na bade
kommunens &vergripande mal samt inriktningsmalen. Den samlade beddémningen &r att
maluppfyllelsen &r god da 10 av 14 inriktningsmal uppnas och samtliga finansiella mal klaras, daremot
uppnas inte verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning.

Foljande symboler anvands for bedémning av maluppfyllelse:

v | Malet ar uppfyllt

X' | Mélet ar inte uppfyllt

Utbildning och kompetensutveckling - Inriktningsmal

Andelen gymnasieelever som uppnar grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola inom

X fyra ar 6kar med minst 3 procentenheter arligen jamfort med foregaende ar.

Andelen larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne dkar jamfort med
foregaende ar, till 100 % har uppnatts.

v Barn och ungas maende ska vara god och ohélsa forebyggs tidigt genom en nara samverkan
mellan olika parter sasom t.ex. vardnadshavare, socialtjansten och skola.

Kommentarer:
Senast redovisade data anvands for bedomning av maluppfyllelsen

1: Grundlaggande behoriga; 37% 2020, 43 % &r 2019, 48 % ar 2018 (Kolada). Elever pa praktiska program tenderar att
aktivt vélja bort teoretiska amnen som inte ar obligatoriska. Aktivt arbete pagér med att fa fler att tillskansa sig
grundlaggande behorighet dock finns inte forvantan om att malet redan kommer uppnas.

2: Legitimerade med behdrighet i minst ett amne 52% 19/20, 55 % lasaret 18/19, 52 % 17/18 och 52 % 16/17 (Kolada).
Statistik for lasaret 20/21 publiceras i mars 2021. Rekryteringen av larare till 20/21 har gatt bra.

3: Okad samverkan mellan skola och bland annat socialtjanst, Barn och Ungdomspsykiatri, primarvard och 6ppenvérd. En
storre insats for att 6ka psykisk halsa genomfars fran och med hosten 2019 av centrala elevhélsan i kommunens samtliga
klasser arskurs 8. | vrigt fokuserar elevhalsan pa forebyggande och halsoframjande insatser. Corona har forsvarat/forsenat
utvecklingen av samverkan mellan skola och socialtjanst.

Livsmiljo - Inriktningsmal

v" | Under perioden 2019 - 2021 ska utrustning inom skolverksamheten bytas ut mot kemikaliesmarta
och giftfria alternativ.

X Verksamheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och 6kad inkludering.

v~ | Paborja arbetet med en strategi for Agenda 2030 med sarskilt fokus pa miljomalen.

Kommentarer:

1: Utslitna leksaker och utrustning byts mot kemikaliesmarta och giftfria alternativ. Krav pa “giftfria produkter”
tillampas vid all upphandling. Samtliga madrasser har under aret bytts ut.

2: Corona har kraftigt begrénsat mojligheterna att arbeta med gemenskap och inkludering.

3: Arbetet med AGENDA 2020 och att inforliva detta arbete i kommunens ordinarie verksamhet och processer pagar.

17




Forutsattningar for kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt - Inriktningsmal

v | Sollefted kommun ska bidra till att trygga framtida kompetensforsorjning genom satsningar pa
vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.

v" | Sollefted kommun ska arbeta for att skillnader pa arbetsmarknaden mellan inrikes- och
utrikesfddda samt mellan mén och kvinnor ska minska.

v” | Foretag ska ha mycket hdg prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras skyndsamt.

Kommentarer:

1: Ett flertal efterfragade utbildningar ges pa gymnasial niva, Omvardnadsutbildning for vuxna, skogsmaskinforare,
Lastbil och Bussforare, Larlingsutbildning inom Kock/storkdk och ett flertal andra Larlingsinriktningar. Reveljen
bedriver tva Yrkeshdgskoleutbildningar i egen regi, Stodpedagog och Socialadministrator och i samverkan med andra
tandskoterska och Processtekniker med inriktning asfalt, grus och betong.

Kommunen har ocksa vidtagit atgarder for att frimja det lokala naringslivet under pandemin.

Kommentarer:

2: Skillnaden i arbetsléshet mellan kvinnor och mén har per december minskat med 0,1%-enheter. Totalt &r 9,2% man
arbetslosa eller i program med aktivitetsstod. Motsvarande for kvinnor ar 8,0%. Skillnaden i arbetsléshet mellan inrikes
fédda och utlandsfédda har per december minskat med 7,1%-enheter, Totalt &r 6,1% inrikes fodda arbetslosa eller i
program med aktivitetsstod. Motsvarande for utrikesfodda &r 24,5%.

3: Arbetet med #Drivkraft Solleftea har till foljd av corona pausats. Daremot kvarstar fokus pa service mot naringslivet
och kommunen har ocksa vidtagit atgarder for att frimja det lokala naringslivet under pandemin.

Omsorg - Inriktningsmal

Personer med behov av stdd fran socialtjansten ska ha en okad delaktighet i utformandet av

X insatserna.

v | Nar medborgare behdver stod och service ska insatser i forsta hand utvecklas och nyttjas pa
hemmaplan.

Kommentarer:

1: Hemtjanst: Brukarbeddmning avseende hansyn till dnskemal, anpassning av behov, framfora synpunkter, paverka
tider: 69,8% 2020 (69,3 % 2019). Helhetssyn hemtjénst: 93 % 2020, (94 % 2019)

Sarskilt boende: Brukarbedémning avseende hansyn till 6nskemal, framfora synpunkter, paverka tider: 59 % 2020 (63,7 %
2019). Helhetssyn sarskilt boende: 79 % 2020 (81 % 2019). Detta innebar att delaktighetskriterierna forbattrats inom bade
hemtjanst och sarskilt boende och viktat nu uppgar till 66 %, samtidigt som brukarna ger hdga betyg i helhetsbedémning.

2: Aktivt arbete for att i forsta hand erbjuda trygghet, stod och service pd hemmaplan utférs av VINR samordnare och
eftervardskoordinator inom missbruksvéarden samt 6ppenvardens alla instanser.

Service - Inriktningsmal

De som kontaktar Sollefted kommun ska snarast mojligast fa svar pa telefon hos medborgarservice
v" | eller via mail inom tva dagar. De som kontaktar Sollefteda kommuns verksamheter ska uppleva att de
fatt ett gott bemotande.

v Digital service i form av e-tjanster, webbinformation ska utvecklas och tka.

v Sollefted kommun som varumarke utvecklas med en plattform som informerar, inbjuder,
aktiverar medborgare och lockar besdkare till kommunen.
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Kommentarer:

1: Kontakten via medborgarservice uppvisar goda resultat. Avseende gott bemotande har kommunen fortsatt valdigt goda
siffror 89%. Svar pa direkt fraga via telefonkontakt har kraftigt forbattrats och ligger nu éver genomsnittet for kommuner
75%. Svar inom tva dagar via mail uppvisar 100%.

2: Antalet publicerade e-tjanster dkar kraftigt, kommunen lanserar under hdsten en omarbetad hemsida.

3: Hosten 2018 lanserades gosolleftea.se. under 2020 har sidan haft 8400 anvindare och kommer lyftas in inom ”
solleftea.se” nér denna ér uppdaterad for att ytterligare oka visualitet. Under dret har kommunen véxlat upp
marknadsfcringen avseende besoksnaring samt turism pa hemmaplan och visat pa vad vi kan erbjuda bade via framtagna
broschyrer men ocksa “hemesterfilm”, dlgvandringsmusikvideo och nipledsfilm.

1.7. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, forutom plan for verksamhet och ekonomi, ocksa
innehalla mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska anges bade ur
ett finansiellt- och ur ett verksamhetsperspektiv.

| forvaltningsberéattelsen ska en utvérdering ske om malen har uppnatts och bidragit till god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska i sin granskning prova om delars- och arsbokslutet ar forenliga med dessa
mal. Sollefted kommuns mal ur ett finansiellt perspektiv ska bidra till god ekonomisk hushallning och
leda till att varje generation bar kostnaden for den service som den konsumerar och inte skjuter dver
kostnader pa kommande generationer.

Finansiella mal

v" | Resultatet ska varje ar utgéra minst 1,1 % av skatter och bidrag.

v Kommunens soliditet ska forbattras med 0,5 % per ar under 2020 - 2022. Soliditet anger den
ekonomiska styrkan i ett langre perspektiv.

Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska vara egenfinansierade inom
v" | ramen for den senaste trearsperioden. Ut6ver dessa l6pande investeringar fattar
kommunfullméktige beslut i varje enskilt fall.

/| Kommunens amortering pa befintliga 1an skall uppga till 5 mnkr 2020, 18,5 mnkr 2021 och 22
mnkr 2022.

Kommentarer:

Utifran de budgeterade forutsattningarna med resultatet justerat for terforda migrationspengar uppnas ett resultat pa 2,5%
(35 mnkr). | och med ett positivt resultat och minskad ansvarsforbindelse s& nas aven soliditetsmalet. Amortering med 5
mnkr genomfordes under augusti. Aven kommunens mal om egenfinansierade investeringar klaras med ett kvarvarande
utrymme pé ca 55 mnkr. (Egenfinansiering = resultat + avskrivningar — amortering)

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Andelen KKiK indikatorer som ligger pa eller 6ver medel for deltagande kommuner skall
X | vara ofdréndrat eller 6ka (bland de indikatorer som i VP 2020 - 2022 angetts lampliga for
utvardering av god ekonomisk hushallning)

Kommentarer:
KKiK indikatorer utvalda for utvardering som enligt senast kinda data ligger pa eller battre an medel uppgar for
2020 till 12 st, en farre 4n 2019 da andelen miljobilar har minskat till féljd av ny definition.
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Samtliga finansiella mal uppnas under 2020, daremot uppnas inte verksamhetsmalet for god
ekonomisk hushallning da andelen miljobilar sjunkit till foljd av ny definition varvid andelen
indikatorer battre &n medel minskar. Sammantaget bedoms likval den totala maluppfyllelsen bidra till
god ekonomisk hushallning. Det dock viktigt att komma ihag att resultatet framforallt ar positivt och sa
pass hogt till foljd av statliga satsningar for att stodja vélfard och hantera effekterna av pandemin,
underliggande ar kommunens ekonomiska stallning fortsatt svag med en Iag soliditet samt kraftiga
underskott i verksamheterna. Med “KKiK” avses Kommunens Kvalitet i Korthet — ett nationellt
projekt dar cirka 40 nyckeltal for deltagande kommuner tas fram.

1.8. Balanskravsresultat

Arets avstimning balanskrav Kommunen

(tkr) 2020 2019
= Arets resultat enligt resultatrakningen 26 446 12531
- Reducering av samtliga realisationsvinster -6 444 -2 509
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1762 -7 384
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0
Arets balanskravsresultat 18 240 2638

Arets balanskravsresultat blev positivt med 18,2 mnkr (2,6 mnkr). Balanskravet innebar férenklat att
de totala intakterna ska vara storre an kostnaderna och att realisationsvinster ska franraknas arets
resultat. Ett negativt resultat ska aterstallas inom tre ar, fullmaktige kan besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skél.

Sollefted kommun goér en utdkad balanskravsutredning, denna &r inte att forvaxla med Arets
balanskravsresultat. | denna redogdérs for forandringar i 6ronmarkt eget kapital for att sakerstalla att
dessa ryms inom ramen for Arets balanskravsresultat och tidigare prioriterade Sronméarkningar.

| den utdkade balanskravsutredningen fanns vid ingdngen av aret medel avsatta for kommande
kostnadsokningar for pensioner med 77,7 mnkr samt outnyttjade medel fran regeringens
migrationssatsning pa 8,6 mnkr. Den férstnamnda avsattningen &r avsedd att minska
undantrangningseffekterna pa verksamheterna mellan aren 2020-2035 da pensionskostnaderna bedéms
vara som storst. Den sistnamnda avsattningen har nyttjats under perioden 2018-2020 for att hantera
kvarvarande kostnader for den ckade migrationen och minskade bidrag fran migrationsverket.
Sollefted kommun har i budget valt att tillfora 8,6 mnkr av de sparade migrationsmedel som staten
tillforde i samband med flyktingkrisen, vilket i praktiken sker genom sénkt resultatniva

1.9. Vasentliga personalforhallanden

Sollefted kommun ar overvaldigande storst i kommunkoncernen nar det galler antal anstallda darfor
redovisar vi kommunens personal mer ingaende. Bolagen redovisas genomgaende bade i statistik och
diagram.

Personalkostnader

Under 2020 uppgar kommunens I6nekostnad till 1 088,5 mnkr (1 069,9 mnkr ar 2019) inklusive paslag
for personalomkostnader. Upplupna semesterléner inklusive ferie- och uppehallsloner samt okomp-
enserad tid uppgar till 70,8 mnkr (66,6 mnkr ar 2019).

Sollefted kommuns &garandel av Solatum Hus & Hem AB ar 100 %, Hoga Kusten Airport (HKA) &r
50 % och Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) ar 35,7 %. Bolagen redovisas genom-
gaende i statistiken. Sollefteaforsens personal ar anstélld inom kommunen och hyrs ut till bolaget.
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Personalstruktur

Vid arsskiftet 2020/2021 hade Solleftea kommun 1952 anstillda (manadsavionade), varav 1500
anstallda med tillsvidareanstallning och 452 anstéllda med tidsbegrénsad anstéllning. Antalet
arsarbetare, vilket avser antalet tjanster omraknat till heltidstjanster uppgick till 1891 heltider. Totalt
antal arbetade timmar under aret av timavlonade utgor 216 helarsarbetare. Andelen tillsvidareanstallda
kvinnor inom kommunen uppgick till 75 % och med en medelalder pa 49 ar, man 25% med en
medelalder pa 49 ar. Medelaldern i kommunen &r 49 ar.

Aldersstruktur vid Sollefted kommun 2020
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Personalstruktur inom 6évriga bolag i kommunkoncernen.

Solatum  HK Airport  HKA Riddn HKA-Riddn RiB*

Anstillda, manadsavliénade 62 st 20 st 67 st 158 st
Medelalder per bolag 49 ar 46 ar 43 ar 44 ar
Arbetade timmar under aret omraknat till heltidstjanster 5h 0,76 h 5,96 h

*HKA-Raddnin.RiB: Personal inom raddningstjansten som &r anstallda enbart for beredskapstjénstgoring. Det betyder att arbetstagaren vid sidan av
anstéllning vid rdddningstjansten har en huvudanstallning hos en annan arbetsgivare.

Solatum HK Airport HKA Riddn HKA-R4ddn RiB*
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man  Kvinnor Man
Tillsvidareanstillda 36 26 9 11 10 57 19 139
Tidsbegrdnsat anstéllda 2 4
Tjanster omraknat till heltidstjanster 36,78 30 8,45 10,2 10 56,5
Andel kvinnor o mani % 58 % 42 % 50 % 50 % 13 % 87 % 12 % 88 %
Medelalder per kén 48 ar 51ar 42 ar 49 ar 38 ar 44 ar 39ar 45 ar

*HKA-Raddnin.RiB: Personal inom raddningstjansten som &r anstéllda enbart for beredskapstjanstgéring. Det betyder att arbetstagaren vid sidan av
anstéllning vid raddningstjansten har en huvudanstallning hos en annan arbetsgivare.

Aldersstruktur inom 6vriga bolag i kommunkoncernen.

Solatum HK Airport HKA Raddn HKS Riddn RiB
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Alder 20-29 1 2 0 1 2 10 3 8
Alder 30-39 8 2 4 2 5 17 8 34
Alder 40-49 8 7 3 1 2 17 4 28
Alder 50-59 14 10 1 6 1 11 1 30
Alder 60- 5 6 1 1 0 6 2 19

Andelen anstélla med heltidsanstalining inom kommunen &r hdgre jamfort med 2019. Av kommunens
tillsvidareanstéllda medarbetare har 1413 personer en heltidsanstélining. Den storsta gruppen av
deltidsanstallda har en sysselsattningsgrad pa 75 % eller mer och arbetar inom kok, skola.
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Andel anstallda med heltidsanstallning 2020
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Kommun Solatum HK Airport HKA Raddn.

Sysselsattningsgraden i Sollefted kommun ligger fortfarande hogt i jamférelse med Sveriges
kommuner. Solleftea kommun har pabérjat ett lokalt arbete, heltidsprojekt, for oka heltidsanstéllningar
samt heltidsarbetande enlig Kommunalarbetarnas huvudéverenskommelse.

Pensionsavgangar

Under 2020 har 49 personer inom kommunen gatt i pension, 15 personer gick vid uppnadd
pensionsalder, 11 personer gick efter 65 ar, och 23 personer gick fore 65 ar. Pensionsavgangarna under
aren 2021-2030 beraknas uppga till ca 30 % av antalet anstallda, berdknat pa pensionsalder 65 ar.
Omsorg och skola star for ca 75 % av pensionsavgangarna. Inom de narmaste fem aren kommer ett 60-
tal medarbetare inom skolan att ga i pension, ett 90-tal inom omsorgen och ett 20-tal chefer.

Pensionsavgangar ar 2021 - 2025

Kommunen  Solatum Hus&Hem AB  HKA Riddningstjanst

2021 60 3 0
2022 56 2 2
2023 58 1 0
2024 58 2 1
2025 55 1 0

Rekryteringsbehov inom Raddningstjansten finns pa personalsidan och en generationsvaxling pagar
fortfarande samtidigt som rorligheten har dkat inom branschen. Antal heltidsanstallda 67 stycken, 154
inom RiB-organisationen. 221 anstallda 2020 inklusive beredskapsanstéllda samt stdd och ledning.

HalsofrAmjande arbete

Sollefted kommun stravar efter att medarbetarna har ett forebyggande perspektiv pd halsa och att
arbetsplatserna ska vara hélsofrdamjande. I medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare fors en
dialog om hélsa och medarbetaren kan vélja mellan friskvardstid en timme/vecka eller friskvardsbidrag
pa 2000 kr/per ar. Andelen medarbetare som anvande sitt friskvardshidrag 2020 var 30 %.
Kommunens medarbetare erbjuds &ven gratis bad vid kommunens egna badanldggningar (ej Aquarena)
och avgiftsfri skidakning vid Hallstabergets langdskidspar.

Sollefted kommun arbetar regelbundet med insatser som stodjer cheferna i deras rehabiliteringsarbete i
form av utbildningar, méten och planeringar tillsammans med medarbetare.

Planering av rehabiliteringsverksamheten bade pa Overgripande nivd och pa individniva sker
regelbundet i samverkan med foretagshalsovarden och arbetstagarorganisationer.
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Sjukfranvaro och rehabilitering

Den totala sjukfranvaron i kommunen har okat till 7,28 % jamfért med 2019 da den lag pa 6,21 %.
Mannens sjukfranvaro var ca 5,22 % och kvinnornas 8,07 %. Réaknas dven timavlénade in blir den
total sjukfranvaro 6,85 % aven har en 6kning fran 2019 da den lag pa 5,75 %

Sjukfranvaro for respektive organisation i kommunkoncernen.

Kommunen Solatum HK Airport HKA
Hus&Hem AB Raddningstjanst

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas 7,28 3,97 2,84 4,13
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av den totala sjukfranvaron som har en 28,36 0,45 31,38 55,05
varaktighet 6ver 60 dagar
Sjukfranvaro fér kvinnor 8,07 4,52 4,66 3,42
Sjukfranvaro fér man 5,22 3,27 1,29 4,26
Sjukfranvaro i alder <=29 6,57 5,73 4,81 4,5
Sjukfranvaro i alder 30-49 ar 6,71 4,34 3,54 3,66
Sjukfranvaro i alder >=50 ar 7,88 3,47 1,94 4,49

Den totala sjukfranvaron i procent uppdelat pd kommunens huvudenheter, Gemensam service,
Medborgarservice och Vélfard. Huvudenhet Valfard ar aven uppdelad i verksamhetsomraden.

Gemensam Medborgar- Valfard Omsorg Utbildning  Teknik Kost/ovrigt
service service
5,56% 4,90% 7,60% 8,71% 5,00% 7,60% 9,51%

Sollefted kommun arbetar regelbundet med insatser som stodjer cheferna i deras rehabiliteringsarbete i
form av utbildningar, méten och planeringar tillsammans med medarbetare.

Samverkan sker regelbundet med Forsakringskassa, arbetstagarorganisationer och foretagshalsovard
for att planera rehabiliteringsverksamheten likvél som i enskilda arenden.

Arbetsmiljo

| Sollefted kommuns arbetsmiljopolicy finns ett fokusomrade som verksamheterna ska arbeta med
under aret. Fokusomradet for 2020 var ”Arbetsplatstriaffar — det viktigaste motet” dar verksamheterna
ska arbeta aktivt med att skapa delaktighet och engagemang vid arbetsplatstraffarna. Fokusomradet
revideras arligen och redovisning sker till kommunstyrelsen.

Centrala samverkansgruppen foljer upp arbetsmiljoarbetet i kommunens verksamheter enligt de
direktiv. som anges i Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS 2001:1, Systematiskt
arbetsmiljoarbete). Arbetet utvarderas arligen med hjélp av en enkéat som skickas ut till arbetsledarna.
Sammanstéllningen for ar 2019 visade att arbetet fungerar tillfredsstallande vid de flesta av Solleftea
kommuns arbetsplatser. Arbetsmiljofragorna diskuteras vid arbetsplatstraffar och man foljer de
riktlinjer som finns. En del forbattringsomraden framkom vid utvarderingen.

Kompetensutveckling

Under 2020 genomfordes en utbildningsdag for kommunens samtliga chefer. Temat fér den forsta
utbildningsdagen, som holls 1 februari, var “Att medvetet leda utveckling”. Pa grund av
pandemirestriktioner sa pausade de kommande utbildningsdagarna i avvaktan pa att restriktioner
andras.
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Grundl&ggande arbetsmiljoutbildning for arbetsledare och skyddsombud som omfattar 32 timmar har
genomforts under hosten.

Chefdialoger erbjuds kontinuerligt till chefer med aktuella &mnen

Nyanstéllda chefer har genomfoért kommunens chefsintroduktionsprogram som ska ge nya ledare
grundlaggande kunskaper om kommunens uppdrag, organisation och styrning. Detta som ett
komplement till verksamhetens egen introduktion.

Jamstalldhet och mangfald

En Ionekartlaggning har genomforts enligt kraven i Diskrimineringslagen.
Syftet med kartlaggningen &r att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor mellan kvinnor och méan som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller
likvardigt.

Utifran resultatet av kartlaggningen kan konstateras att det fors en jamstalld 16nepolitisk utveckling
inom kommunen.

Den arliga inspirationsdagen fér kommunens anstéllda stélldes in pa grund av pandemirestriktioner.

1.10. Forvantad utveckling

Framtida utmaningar och fokusomraden

Kommunkoncernen moter véldigt olika typer av utmaningar for framtiden. I Solatum Hus&Hem AB
sa ar den storsta utmaningen den okande vakansgraden. Inom Sollefteaforsen AB sa ar utmaningarna
och framtida fokus framforallt kopplade till stora reinvesteringsbehov under den narmaste 10 ars
period. Hoga Kusten Airport moter framforallt till foljd av klimat och Covid-19 ett minskat resande.
Inom Réaddningstjanstforbundet sa ar den enskilt storsta utmaningen personalférsérjningen. Samtliga
dessa utmaningar omfattar saledes aven kommunen och har i tillagg till detta egna utmaningar och
fokusomraden vilka redogérs fér nedan.

Innan efterdyningarna och hanteringen av flyktingkrisen klingat ut och kommunen fullt ut anpassat
verksamheterna efter de nya forutsattningarna sa slog néasta kris till i form av en pandemi.

Pandemin har i kommunen likval som i riket uppdagat en del brister som kommer krédva mycket
uppmarksamhet under kommande ar. Det underlattar inte att kommunen nu ater ar inne i ett
ekonomiskt mycket anstrangt lage, vilket kraver disciplin och eftertanke for att balansera behov pa
kort sikt mot langsiktiga majligheter. Sparade pensionsmedel har for budgetperioden 2021 - 2023
tillskjutits till verksamheterna for att undvika undantrangningseffekter och sakerstalla verksamhet och
kvalitet, vilket innebar att det budgeterade resultatet sankts i motsvarande grad. Skatteutvecklingen &r
valdigt svag kommande ar och tacker inte arliga kostnadsckningar, en bidragande orsak till den svaga
skatteutvecklingen &r att regeringens valfardsmiljarder initialt varit kopplade till historiskt
flyktingmottagande. Denna del fasas sakta ut och ersétts med ett belopp per invanare, detta innebér att
kommunens del i valfardsmiljarderna minskar fran ca 33 mnkr till 14 mnkr fram till 2021. Pa
motsvarande sétt fasas dven Ovriga statliga satsningar ut, med undantag for &ldreomsorgssatsningen
som &r permanent, ersitts inte dessa med nya statliga medel sa vantar nedskarningar eller
skattehgjningar.
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Skola

Utmaningarna framat galler att 6ka andelen behorig personal inom skolan samt att hoja skolresultaten.
Gladjande ar att andelen behériga larare har 6kat under hostterminen 2020. Resultaten blir ocksa battre
vilket ar gladjande. Ett arbete med organisationen har paborjats for att 6ka resultat och maluppfoljning
ytterligare.

Viktigt for kommande ar ar att bryta kostnadsutvecklingen och samtidigt hantera de férandringar som
de senare arens elevokning medfort i framforallt forskolan samt vid gymnasiet och stélla for de
férandringar som kommer att ske.

Aldreomsorg

2020 préaglades av Coronapandemin och dess enorma foljder pa aldreomsorgens verksamhet. All kraft
fick laggas pa hanteringen av denna smittsamma sjukdom. Detta har fatt till foljd att det rader en
“utvecklingsskuld” som vi behdver hantera. Dvs alla planerade utvecklingsatgarder och som behdvs
vidtas har fatt sta tillbaka och maste planeras in pa nytt igen. Vi pratar om ett forlorat ar. Dartill
benéver vi atgarda de brister som uppdagats i pandemikrisen samt hantera den
»aterhdmtningsskuld” som uppstatt. Dvs att ge ledighet till medarbetare som inte kunnat haft normal
semester under det ganga aret.

Halso- och sjukvard

Aven inom Halso- och sjukvardens verksamhet har aret praglats av pandemin och det ger effekter pa
framtiden. Utvecklings- och forbattringsarbeten som blivit bortprioriterad behover startas upp igen.
Sasom; kvalitetssakring av  Korttidsvistelse, demensvard samt fortsatta digitala lésningar.
Omstallningen till en nara vard paverkar verksamheten pa manga satt och kommer att krava tid och
engagemang av bade ledning och personal.

Gemenskap, trygghet och arbetsgladje har skapat en arbetsplats dar vi fortfarande &r fulloemannade pa
sjukskoterskesidan. Arbetsterapeuter och fysioterapeuters roll har om mojligt blivit &nnu viktigare
utifran de nya rutinerna med tidig hemgang efter sjukhusvistelse och nya riktlinjer for bistandsbeslut.
Gladjande nog ar dven dessa yrkeskategorier nu fulloemannade. Under aret kommer det
vardtyngdsmatningsinstrument som arbetats fram att implementeras.

Funktionsstdd och socialpsykiatri

Oversyn samt brandskyddsregler styr att fortsatta forandringar behdver genomforas nar det galler
boenden enligt LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) inom funktionsstdd och
Socialpsykiatri. Nagra boenden kommer att avvecklas och ersiattas av andra for att
brandskyddsreglerna ska uppfyllas. Arbetet med att hitta nya l6sningar for att sakra
personalforsorjningen framover fortsatter. Varje enhet arbetar med kvalitetssékrande atgarder bade pa
brukar- och enhetsniva utifran bland annat de brukarundersokningar som pagar kontinuerligt.
Inforande av stodpedagoger inom verksamhetens enheter kommer succesivt att fortsatta utifran
faststalld plan. Aven om pandemin drabbat Funktionsstod ocksa och tuffa prioriteringar behdvts géras
sa ar utvecklingsfragorna andd igangsatta och forandringsarbeten péborjade. Dock behdver extra
uppmarksamhet dgnas at de verksamheter som pausats under pandemin sa att de startas upp under
ordnade former igen. Tex fritidsverksamheten.

Individ- och familjeomsorg

Fjolaret har aven for IFO praglats av Coronapandemin och detta har fatt till foljd att alla planerade
utvecklingsatgarder har fatt sta tillbaka och maste planeras in pa nytt igen sa snart det blir mojligt
utifran pandemilaget.

Vi kommer under 2021 att fortsétta arbeta fram bra samverkansformer bade internt och externt sa att vi
anvander vara resurser pa basta satt med hemmaplansldsningar i forsta hand och sa kostnadseffektivt
som mojligt. Fortsatt samverkan med polisen, fritid, skolan och Oppenvarden for att forebygga
ungdomsbrottslighet.
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Antalet hushall med ekonomiskt bistand har minskat under 2020 och var bedémning &r att det inte
kommer att oka. Malbilden for 2021 och framat ar att AME ska vara den sjalvklara vagen for en
individ fran forsorjningsstod till egen forsorjning. Arbetsmodellen for att lyckas med uppdraget ar
Jobbspar dar en tat samverkan med AF, Ekonomiskt bistand och Vuxenutbildningen kommer att vara
nyckeln till framgang.

Teknisk verksamhet

Solleftea Kommuns tekniska verksamhet bestar av tre delar som samverkar och dar samtliga star infor
betydande utmaningar. Gata/park verksamhetens mal ar att hoja kvaliteten pa det kommunala vagnatet
men det gar inte i 6nskvard takt. Inte heller innevarande ar har malet pa 3,9 % kunnat nas, sedan 2008
har malet natts endast vid ett tillfalle. Inom vatten & avloppsverksamheten rader en febril aktivitet for
att underhalla och utveckla kommunens VA-forsorjning och dess kvalitet. Omfattande satsningar gors
nu och ytterligare nagot ar, dar ledningsnatet forstarks pa flera hall med malet att hoja
leveranssakerheten. Framtidens behov studeras i det pagaende arbetet med VVA-plan och det star redan
nu helt klart att investeringar i var infrastruktur behover starkas kraftigt.

Under aret har den storsta satsningen bestatt av en utbyggnad av Langsele avloppsreningsverk efter
forelaggande fran Lansstyrelsen. Ett nytt reningssteg har byggts i verket.

Inom avfallsverksamheten &r det storsta arbetet framover att se pa vilket satt kommunen ska ta sig an
lagkravet fran 2021 om insamling av matavfall. Avslutningsvis kan namnas att det under aret
genomforts en kundundersokning, Kritik pa teknik, som stallt fragor inom samtliga vara tre
ansvarsomraden med 6verlag mycket goda resultat.

Medborgarservice

Framtida fokusomraden berdr aven okad digitalisering dar Miljoenheten kommit langt och som forst
av kommunens verksamheter infor E-arkiv. Inom kundtjansten ar fokus att 6ka servicegraden till
medborgarna, potential finns att kunna hjélpa verksamheterna &nnu mer redan vid forsta kontakt for att
undvika ateruppringningar nar verksamheterna inte nas. Inom kultur och fritid ligger utmaningarna
kommande ar att med begransade medel bedriva verksamhet och underhalla de anlaggningar som finns
inom kommunen som borjar vara till aren.

Gemensam service

Utmaningarna i karnverksamheterna spiller éver pa gemensam service dar fokus framat framforallt
ligger pa att fortsatta forenkla, effektivisera och minska arbetsbérdan i kommunens stodprocesser.
Storst fokus just nu ligger i att bygga upp en serviceorganisation omfattande lokaler och IT som Kklarar
av att bista karnverksamheterna med snabb och bra service. Initialt behdver mycket tid laggas pa att fa
igang omsorgens digitala omstallning.

Det ar viktigt att sakerstélla att dialogen med medborgarna fungerar sa att dagens krav, forvantningar
och framtida majligheter gar hand i hand.

Teknikutvecklingen och forandring av konsumtions- och kommunikationsmonster gar i snabb takt och
har Okat ytterligare till foljd av pandemin vilket dven paverkar kommunal verksamhet. Tillsammans
med andra kommuner inom samverkansprojektet e-samverkan fokuserar kommunen pa att utveckla e-
forvaltning och e-tjanster for att mojliggora for medborgaren att komma i kontakt med kommunen pa
sina villkor och genom sina kanaler. Forandringar i befolkningsstrukturen med en stérre andel &ldre
och nya svenskar staller ocksa krav pa att fortlopande anpassa verksamhet och organisation, planera
for generationsvéxling och sékra kompetensférsorjning.
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2. Resultatrakning

Mnkr Not KOMMUNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 454,0 454,1 482,5 489,4
Verksamhetens kostnader 2 -1773,7 -1746,8 -1758,8 -1741,9
Avskrivningar 3 -56,2 -55,4 -92,2 -85,0
Verksamhetens nettokostnader -1 375,8 -1 348,1 -1 368,4 -1 337,6
Skatteintakter 4 880,1 907,9 880,1 907,9
Generella statsbidrag och utjamning 5 525,1 448,8 525,1 448,8
Verksamhetens resultat 29,3 8,7 36,7 19,2
Finansiella intakter 6 7,6 14,3 5,6 12,2
Finansiella kostnader 7 -10,5 -10,5 -14,7 -14,8
Resultat efter finansiella poster 26,4 12,5 27,6 16,5
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8 26,4 12,5 27,6 16,5

Arets avstamning balanskrav Kommunen

(tkn) 2020 2019
= Arets resultat enligt resultatrakningen 26 446 12 531
- Reducering av samtliga realisationsvinster -6 444 -2 509
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1762 -7 384
-1+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets balanskravsresultat 18 240 2638
Utdkad balanskravsutredning
Synnerliga skal att inte aterstélla - Migrationssatsning 0 0
Synnerliga skal att inte aterstélla - Gymnasieskola 0 0
Pensionsreserv -1 567 0
Justerat resultat 16 673 2638
Ackumulerad pensionsreserv 79 289 77 722
Reserverade finansiella anlaggningar fér pension 79 289 77 625
Reserverade medel ur EK for migrationssatsningar 0 8 639

Enligt kommunallagens krav p& ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intakter vara storre &n
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna ska det negativa resultatet regleras de

narmast foljande tre aren.
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3. Balansrakning

Mnkr Not KOMUNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 10 771,0 773,2 1536,1 1509,3
Maskiner & inventarier 11 70,6 70,8 215,9 2211
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 12 358,2 206,6 369,9 2227
Finansiella anlaggningstillgéngar 13 535,1 539,6 22,4 26,8
Summa anlaggningstillgangar 17349 1590,1 21444 1980,1
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 14 2,1 2,0 2,3 5,0
Fordringar 15 154,2 147,6 140,1 136,1
Kortfristiga placeringar 16 102,0 98,2 102,0 98,2
Kassa & bank 17 132,3 1145 169,3 159,1
Summa Omséttningstillgangar 390,5 362,4 413,7 3984
SUMMA TILLGANGAR 21254 19525 2558,1 23785
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 26,4 12,5 27,6 16,5
ResultatutjiAmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 617,4 604,9 598,0 581,6
Summa eget kapital 18 643,9 617,4 625,6 598,1
Avsattningar
Avs. for pens. & likn. forplikt. 19 31,0 21,9 41,7 33,1
Andra avsattningar 20 13,8 12,2 18,6 12,2
Summa avséattningar 44,8 34,2 60,3 45,4
Skulder
Langfristiga skulder 21 1 059,7 936,8 1 465,8 1 333,9
Kortfristiga skulder 22 377,0 364,1 406,3 401,1
Summa skulder 1436,8 1 300,9 1872,1 1735,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 21254 19525 2558,1 23785
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamftrbara sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 23 535,6 543,7 535,6 543,7
Ovriga ansvarsforbindelser 24 408,2 408,7 10,5 10,9
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4.Kassaflodesanalys

Mnkr Not KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 26,4 12,5 27,6 12,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster, not A 95,1 69,0 131,7 104,4
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -2,1 0,0 -2,5 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 119,5 81,6 156,8 116,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 26 -6,6 29,8 -4,0 34,1
Okning/minskning férrad och varulager 26 -0,1 0,6 2,6 0,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 26 12,9 -25,5 5,2 -18,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 125,8 86,4 160,6 133,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 28 0,0 0,0 0,0 -0,2
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 27 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 28 -198,9 -185,8 -241,1 -217,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 27 6,4 2,6 6,6 29
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 28 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 27 4,2 0,0 4,2 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -188,3 -183,3 -230,4 -215,1
FINANISIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 29 85,0 85,0 85,0 85,0
Amortering av l&ngfristiga skulder 29 -5,0 0,0 -5,3 -0,3
Okning langfristiga fordringar 30 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 30 0,3 0,3 0,3 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80,3 85,3 80,0 85,0
ARETS KASSAFLODE 17,7 -11,5 10,2 3,0
Likvida medel vid arets borjan 17 114,5 126,1 159,1 156,1
Likvida medel vid arets slut 17 132,3 114,5 169,3 159,1
Forandring av likvida medel 17,7 -11,5 10,2 3,0
Not A Specifikation av ej likviditetspaverkande
poster
Justering for av- och nedskrivningar 3 56,2 55,4 92,2 86,1
Justering for gjorda och aterforda avsattningar 19, 20 12,7 -5,2 12,7 -5,2
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 31 26,2 18,8 26,8 23,5
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5. Driftredovisning

Kostnader Intékter Netto- Budget Budget-

Per forvaltning Helar helar kostnader helar avv. netto
inklusive interna poster (tkr) 2020 2020 2020 2020 2020

OVRIGA NAMNDER 5088 -208 4879 6 386 1507
Kommunfullméktige 1807 0 1807 3231 1424
Valnamnd 0 0 0 0 0
Overformyndarnamnd 1915 -208 1707 1676 -31
Javsnamnd 142 0 142 242 100
Revision 1224 0 1224 1237 13
Kommunstyrelsens totala verksamhet 1973787 -619 821 1 353 966 1314 301 -39 665
- Kommunstyrelsen 6 499 -4 6 494 6 715 221
- Forvaltningsledning 9727 -1301 8 426 7 956 -470
- Kommungemensam verksamhet 126 172 -78 509 47 663 47 225 -438
- Gemensam service 210 484 -140 972 69 512 65 906 -3 607
- Medborgarservice 123 047 -36 491 86 556 93 284 6 728
- valfard 1 497 859 -362 544 1135315 1093 215 -42 099
- VA & Avfall 88 921 -89 237 -316 0 316
- Gata & Park 60 947 -28 334 32 613 32 087 -525
- Barnomsorg, for- & grundskola 367 109 -54 557 312 552 311911 -641
- Gymnasieskola 196 751 -52 895 143 856 137 268 -6 588
- Individ & familieomsorg 143 543 -49 179 94 364 91 076 -3 288
- Funktionsstdd 161 289 -19 407 141 882 132 569 -9 313
- Aldreomsorg 381 039 -55 797 325 242 305 222 -20 019
- Halso- & sjukvardsverksamhet 49 117 -2 527 46 590 44 332 -2 258
- Kostverksamhet 49 143 -10 610 38 533 38 750 217
Summa férvaltningarna 1978 875 -620 030 1 358 845 1 320 687 -38 158
Pensionskostnader 91 031 -62 723 28 307 32 000 3693
Forandring avséttning pensioner 8 379 0 8 379 0 -8 379
Okning semesterléneskuld 2114 0 2114 4 000 1 886
Reavinst/reaftrlust ej finansiell 0 -6 017 -6 017 0 6 017
Nedskrivning anlaggningstillgang 0 0 0 0 0
Avsattningar 145 0 145 0 -145
Intéktsranta (internt)/Kostnadsrénta (intern) 281 -15 816 -15 535 -15 500 35
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 2 080 824 -704 586 1376 238 1341187 -35 051
Kommunalskatt inklusive stb o utjamning 0 -1 405 135 -1 405 135 -1 362 212 42 923
Finansiella intéakter* 0 -7 595 -7 595 -3 000 4 595
Finansiella kostnader* 10 045 0 10 045 15 100 5 055
Summa finans 10 045 -1412 729 -1 402 684 -1 350112 52 572
Resultat 26 446 8 925 -17 521
Summa budgetavvikelse totalt 17 521
Budgeterat resultat 8 925
Arets resultat 26 446
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| verksamheternas nettokostnader fran driftredovisningen ingar interna poster. | finansiella intakter och
kostnader ingar inte sadana som forvaltningarna sjalva bekostar. Till exempel rantor pa lan och
reavinst/reaforlust/rantor. Detta innebéar att de finansiella kostnaderna fran resultatrakningen inte kan
jamforas med de finansiella kostnaderna fran driftredovisningen.

Kommunstyrelsen och dess totala verksamhet
De flesta verksamheter har en negativ budgetavvikelse vid arets slut, den sammantagna avvikelsen fran
kommunstyrelsens verksamheter &r negativ med 39,7 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 3,3 mnkr. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa hogre kostnader an budgeterat for placeringar av barn och unga i familjehem och
HVB (Hem for vard eller boende) och inhyrda socionomer fran bemanningsforetag.

Individ- och familjeomsorg 2020 2019 2018 2017
- Varddygn vuxna pa HVB (missbruk) 2 364 3622 2 485 2992
- Varddygn vuxna pa HVB (6vrigt) 0 385 385 363
- Varddygn barn och unga pa HVB 2 759 1510 1425 1169
- Varddygn pa skyddat boende 1472 5369 6 993 3927
- Arsplaceringar vuxna i familjehem 0,0 0,4 1,0 1,6
- Arsplaceringar barn i familjehem 39,6 28,6 23,8 22,6
- Bidragstagare med ek. bistand per 1 000 inv. 43,4 56,3 62,8 71,0
- Inskrivna deltagare pa AME 207 185 185 183

Barnomsorg, for- och grundskola

For- och grundskola redovisar ett negativt resultat om 0,6 mnkr. Personalkostnader visar ett underskott
som dock &r mindre an vad som befarades vid arets ingang. Kostnader for skolskjuts och inkop av
larverktyg visar ocksa ett underskott. Ett Gverskott pd intakter, framforallt pa grund av statlig
ersattning for sjuklonekostnader, balanserar dock upp resultatet till stora delar.

For- och grundskola 2020 2019 2018 2017
- Barn i pedagogisk omsorg 15 16 20 27
- Barn i forskola 925 968 981 948
- Elever i fritidshem 686 716 724 738
- Elever i grundskola 2038 2075 2105 2145
- Elever i grundsarskola 26 22 20 18

Gymnasie- och sarskola

Gymnasieskola, sarskola och Vuxenutbildning redovisar ett negativt resultat om 6,6 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror framst pa att gymnasieskolan inte kunnat forandra organisationen utifran

minskade intakter fran Migrationsverket.

Gymnasieskola 2020 2019 2018 2017
Elever fran Sollefted kommun 675 704 755 758
- Elever vid Sollefted Gymnasium 668 696 713 696
varav studerar vid Introduktionsprogram 94 171 207 206
varav frdn andra kommuner 145 156 127 118
varayv studerar vid gymnasiesdrskolan 13 11 9 10
- Elever hos annan huvudman 152 164 169 180
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Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 20 mnkr som huvudsakligen beror pd pandemin Covid -19 i
form av hoga kostnader for personal, skyddsutrustning, forbrukningsartiklar, personalklader och
utskrivningsklara patienter. Semesterloneskulden visar ocksa ett negativt resultat pa 2,2 miljoner vilket
beror pa att personalen inte haft mojlighet till att ta ut semester under vissa perioder. Statsbidrag,
ersattning fran Forsakringskassan for forhojda sjuklonekostnader och atersok av covidkostnader har
dock forbattrat resultatet avsevart.

Aldreomsorg 2020 2019 2018 2017
- Brukare i hemtjanst 503 523 518 513
- Beraknade timmar hemtjanst snitt per manad 16 978 15313 15 367 15 395
- Platser sarskilt boende 266 268 270 271
- Plats sarskilt boende i annan kommun 1 1 1 -
- Korttidsplatser 24 24 24 24
- Sarskilt boende som korttidsplats 6 7 9 8
- Dygn utskrivningsklara 370 152 417 524

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsverksamheten redovisar ett underskott pa 2,3 mnkr som huvudsakligen beror pa
hoga kostnader for dvertid, inkontinenshjalpmedel, foérbrukningsmaterial och inhyrd personal for
sjukskaterskor. Pandemin har generat i 6kade kostnader men olika statshidrag och ersattning fran
Forsakringskassan har i viss man jamnat ut underskottet.

Hilso- och sjukvard 2020 2019 2018 2017
- Patienter sarskilt boende och korttidsboende 287 287 310 295
- Patienter hemsjukvard SSK 388 383 366 329
- Patienter hemsjukvard Rehab 167 123 148 -

Funktionsstod

Funktionsstod redovisar en negativ budgetavvikelse pa 9,3 mnkr. Avvikelsen beror pa en volymokning
av beslutade LSS-timmar med 14 000 timmar per helar vilket har medfort hoga personalkostnader for
arets forsta manader samt kostnader for kop av assistanstimmar fran annan anordnare. Kostnaderna for
kop av externa placeringar inom socialpsykiatrin har ocksa blivit hogre an budgeterat pa grund av att
det planerade boendet i egen regi blivit forsenat.

Funktionsstod 2020 2019 2018 2017
- Brukare med personlig assistans 52 48 51 52
- Brukare i daglig verksamhet 102 101 97 98
- Boende i gruppbostad 83 87 90 86
- Brukare med boendestod 52 55 49 54

Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet redovisar totalt en negativ budgetavvikelse for 2020 pa 0,2 mnkr. Gata och park
redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 mnkr som &r en foljd av hoga kostnader for
vinterunderhallet samt underhallsarbete med vagbelysning som varit mer kostsamt under aret. VA och
Hushallsavfall &r helt avgiftsfinansierade och over- och underskott regleras som fordran respektive
skuld mot abonnent. VA redovisar 0,3 mnkr i negativ budgetavvikelse och huvudorsaken &r lagre VA-
intakter an budgeterat. Hushallsavfall redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mnkr med anledning
av svagt positiva avvikelser sa vél inom intakter som kostnader. Verksamhetsavfall redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr, framst tack vare hogre intakter fran verksamhetsavfall an
budgeterat.
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Teknisk verksamhet 2020 2019 2018 2017
Vatten och avlopp

- Kilometer huvudledning 1064 1062 1060 1031

- Antal vattenverk 32 32 33 34

- Salt vatten / producerat vatten (%) 71,5 72,0 68,8 68,1

- VA-abonnenter 5178 5176 5186 5194

- Nya VA-anslutningar 8 5 10 12

Avfall

- Hushallsavfall (ton) 4293 5571 5800 5471

- Farligt avfall (ton) 69,9 62,9 50 57,2

- Renhallningsabonnenter 7 849 8398 8380 8 364

Gata & Park

- Barmarksunderhall (kr/km) 52 540 46 410 53 350 77 110

- Vintervagsunderhall (kr/km) 57 540 61510 63410 51980

- Vagbelysning (GwH/ar) 1,26 1,26 1,30 1,27
Kostverksamhet

Kostverksamheten redovisar ett positivt resultat om 0,2 mnkr. Overskottet beror framst pa att
kostnader for externt kop av maltider, pa grund av gymnasiets distansundervisning under delar av aret,
var lagre &n budgeterat.

Forvaltningsledning

For forvaltningsledningen blev utfallet negativt med 0,5 mnkr mot budget till féljd av central
bekostnad av Nipkortet for att stddja lokal handel under pandemin, detta ersatte Julbordet vilket
normalt bekostas av respektive verksamhet. Fokus under aret har tillfullo legat pa hantering av covid-
19 och dess effekter.

Kommungemensam verksamhet

Inom Kommungemensam verksamhet har nettokostnaden 6kat med 13,2 mnkr mot foregaende ar och
visar pa en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Positiv avvikelse kommer fran driftersattningarna till
flygplatsen och Energidalen samt hog intdakt inom kommunskogen. Daremot finns en negativ avvikelse
avseende Sollefteaforsen som trots hog produktionsvolym redovisar 4,8 mnkr lagre i nettointakt mot
budget och 15,7 mnkr lagre an foregdende ar. Flygplatsens driftersattning har sankts kraftigt till foljd
av hogre statliga bidrag och Iag kostnadsniva under pandemin. Pa motsvarande satt har Energidalens
styrelse beslutat aterbetala delar av uppdragserséttningen da pandemi och avslag pa ett projekt medfort
att uppdraget ej kunnat utforas enligt plan.

Medborgarservice
Medborgarservice redovisar ett dverskott om 6,7 mnkr for ar 2020.

Overskottet beror framfor allt pd minskade ansokningar om bostadsanpassningar, farre nystartade
foretag samt betydligt farre som har nyttjat fardtjansten under radande pandemi. Vakanta tjanster har
inte heller tillsatts pa grund av Covid -19.

Medborgarservice 2020 2019 2018 2017
- Inskrivna i arbetsmarknadsatgarder 207 85 95 121
- Inskrivna i SFI 311 443 404 449
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Gemensam service

Gemensam service redovisar en 6kning av nettokostnaden pa 8,9 mnkr mot foregaende ar och en
negativ budgetavvikelse pa 3,6 mnkr for 2020. Den negativa budgetavvikelsen beror framférallt pa
inkbp av  forbrukningsmaterial under radande pandemi samt saneringskostnader for
fastighetsavdelningen i samband med ombyggnation av GB-skolan samt kostnader i samband med en
hyrestvist.

Ovriga namnder och revision
Den politiska verksamheten bestar av fem namnder och leds av kommunfullméktige. Dessa fem
namnder &r kommunstyrelsen, valndmnd, éverférmyndarnamnd, revision och javsndmnd.

Kommunfullmaktige och dess namnder redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 1,7 mnkr.
Samtliga politiska verksamheter med undantag for dverformyndarndmnd levererar ett 6verskott.

Kommunfullmaktige saval som namnder har praglats av att anpassa sina motesformer da politiken
liksom 6vrig kommunal verksamhet behdvt anpassa verksamheten for att minimera risken for
smittspridning. Revisionen foljer sin revisionsplan for 2020 med bland annat foérdjupade granskningar
avseende orosanmalningar, offentlighetsprincipen och é&rendehantering samt ekonomistyrning.
Javsnamnden har hanterat tillstdndsansokan for tobaksforsaljning samt beslutat om &ndringar av
detaljplaner. Overformyndarniamnden har under 2020 fortsatt med manatliga sammantraden i och med
allt fler komplicerade &renden.

6. Investeringsredovisning

Per verksamhet, netto Investerat Budget Avvikelse Investerat
(tkn) 2020 2020 2020 2019
Kommungemensamverksamhet 5 000 95 -4 905 0
Gemensam service 128 367 16 580 -111 787 113 155
Medborgarservice 3613 5283 1670 2 637
Valfard - Teknik 6 700 8 745 2045 9 860
Valfard - Omsorg 381 -46 -427 1202
Valfard - Utbildning 3358 4 406 1048 5924
Valfard - dvrigt 0 143 143 296
KOMMUNAL VERKSAMHET 147 418 35 206 -112 212 133 073
Naringsverksamhet 51 525 23625 -27 900 52742
Finansiering naringsverksamhet -38 577 0 38 577 -39 413
NETTO INVESTERING NARINGSVERKSAMHET 12 948 23 625 10 677 13 329
TOTAL VERKSAMHET 160 366 58 831 -101 535 146 403

Kommunens totala investeringar 2020 uppgar till 160,4 mnkr (146,4 mnkr) varav 12,9 mnkr (13,3)
avser nettoinvestering i naringsverksamhet. Den totala egenfinansierade investeringsbudgeten for 2020
uppgar till 51,8 mnkr, varav kommunala verksamhetsinvesteringar uppgar till 35,2 mnkr. Ut6ver
budget finns aven lanefinansierade investeringar gjorda inom ramen for en andamalsenlig framtida
gymnasieskola med lokalisering pa enbart tva stallen. Dessa investeringar uppgar under 2020 till 117,5
mnkr inom fastigheter med en kalkylerad total projektomslutning pa 233 mnkr och med en utdkad
laneram pa 250 mnkr. For perioden 2021-2023 sa ar lanebeslutet andrat dar det istallet for laneram per
projekt har anslagits en total laneram foér kommunen.
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Kommungemensamverksamhet 5,0 0,1 0,0
Gemensam service 10,8 13,1 15,8
Medborgarservice 3,6 5,3 2,6
Valf. - Teknik 6,7 8,7 9,9
Valf. - Omsorg 0,4 1,7 1,2
Vialf. - Utbildning 34 6,2 5,9
Vilf. - Kost/Ofn 0,0 0,1 0,3
Kommunal verksamhet 29,9 35,2 35,7
Naringsverksamhet 51,5 23,6 52,7
Investeringsinkomst -38,6 -7,0 -39,4
Nettoinvestering naringsvht 12,9 16,6 13,3
Gymnasieskola 117,5 0,0 97,4

De storre I0pande investeringarna sker inom Gemensam service som ansvarar for
fastighetsinvesteringar och inom Teknisk verksamhet som ansvarar for vaginfrastruktur samt inom
naringsverksamhet vilket omfattar VA, Avfall samt Stadsnat. Investeringar i fastigheter utgér 6 mnkr
dar de storre satsningarna gjorts inom skolans verksamhet avseende bland annat takbyte och
ventilation pa Lillangets skola samt styrsystem pa Vallaskolan och en mangd investeringar inom
larm/brandlarm. Avseende Langsele skola sa har utredningskostnader pa 1,9 mnkr bokats om fran
investering till omkostnad. Utdver dessa har det skett stora markarbeten vid Veterinarstation. Inom
vatten och avlopp har 12,3 mnkr nettoinvesterats framforallt i omlaggning av vattenledningar samt
matarledningar. Inom gata, vag och park uppgar investeringen inom vagar till 6,4 mnkr samt
gatubelysning 0,3 mnkr. Ovriga investeringar avser framfor allt IT-inventarier och inventarier i skola
och omsorg men &aven en lastbil till transportutbildningen. Inom stadsnat har 34,7 mnkr investerats
varav 34,4 mnkr finansierats av bidrag och egenavgifter med resultatet att nettoinvesteringen ar
mycket 1ag. De storsta projekten har varit byanatsinvesteringar samt Dig 2020. Stérre pagaende
investeringar som I6per under flera ar framgar av nedanstaende sammanstallning.

Ombyggnation gymnasieskola 88,8 117,5 211,2 233,0 21,8
-Varav GB 87,4 101,4

-Varav Skidgymnasiet 11 16,1

Hantverkshuset parkering 2,9 1,2 4,1 5,0 0,9
Vallaskolan styr 0,0 1,3 1,3 1,5 0,2
Lillanget ventilation 0,4 0,6 1,0 7,0 6,0
Sportgrand takbyte 0,1 0,5 0,6 5,5 4,9
Jarpvagen 0,0 0,7 0,7 1,1 0,4
GC-vag Nasaker 0,4 0,5 1,0 6,5 5,5
Bro nr 14 kommunhuset 0,0 0,7 0,7 1,2 0,5
Omledning huvudledning Langsele-Forse 0,0 1,1 1,1 1,1 0,0
Matarledning Skarvsta-Fagelvagen 0,0 1,2 1,2 1,6 0,4
Stadsnat 34,7 34,7 129,6 175,5 45,9
Pagaende beslutade investeringar 127,3 160,0 352,5 175,5 45,9
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VA investeringsinkomst 0,5 4,2 -2,6 -7,0 -4,4

Stadsnétinvesteringsinkomst -33,7 -34,4 -115,6 -148,6 -33,0
Pagaende investeringsinkomster -33,2 -30,2 -118,2 -155,6 -37,4
Netto pagaende investeringar 94,1 129,8 234,3 283,4 49,1

Ett finansiellt mal ar att kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska
egenfinansieras inom ramen for den senaste trearsperioden. Undantas gors dven investeringar som ej
klassats som I6pande utan hanterats i sarskilda beslut dar finansiering bestar av 1an eller eget kapital. |
ar ar det investeringar gallande en andamalsenlig gymnasieskola som hanterats pa detta satt vilket
uppgar till 117,5 mnkr. De malsatta egenfinansierade investeringarna detta ar motsvarar 29,9 mnkr,
egenfinansierat utrymme uppgar innevarande ar till 77 mnkr.

For den senaste tredrsperioden uppgar investeringsutrymmet till 160 mnkr varav investerat ar 104,9
mnkr varvid malet uppfylls. Kommunen ar inne i en av de storre satsningarna pa mycket lange i
kommunal verksamhet da GB-skolan renoveras och arbetet med att koncentrera
gymnasieverksamheten till tva platser paborjats. Investeringsnivan har i och med detta hojts mycket
kraftig.

Totalt har koncernen investerat 241,1 mnkr. De stérsta investeringarna har Solleftea kommun med
uppbyggandet av GB-skolan samt investeringar i bredband.

7. Kommunens kvalitet | korthet

Sollefted kommun har i likhet med 264 andra kommuner deltagit i SKL:s (Sveriges Kommuner och
Landstings) métning som bendmns Kommunens Kvalitet i Korthet. Syftet ar att 6ka informationen till
medborgarna om kvalitet och service i kommunens verksamhet.

Genom att sa manga kommuner deltar finns goda mojligheter till jamforelser med andra. Tanken ar
ocksa att en dialog ska foras med medborgarna om kommunens resultat i matningen och majlighet
finns att anvanda matten for resultatstyrning, vilket Sollefted kommun valt att géra.

Matten samlas inom tre omraden; Barn och Unga, Stéd och Omsorg samt Samhélle och Milj6.

Vid bedémning delar KKiK in resultaten utifran de 25 % hogsta vilket motsvarar en bra placering, 50
% mittersta vilket motsvarar en genomsnittlig placering samt de 25 % lagsta vilket motsvarar ett svagt
resultat.

Barn och Unga

Inom skolans omrade placerades vi tidigare bland de 25% samsta i flertalet matt, detta har stadigt
forbattrats och vi ligger nu i flertalet inom de 50% mittersta. De langsiktiga satsningar som nu gors
inom skolan satts framforallt in i de tidiga aren for att sdkerstalla att eleverna far med sig goda
kunskaper och forutsattningar att tillgodogdra sig ny kunskap pa vagen genom grundskola och
gymnasiet. Detta syns ocksa i KKiK matten gallande kunskapsmatten i arskurs 6 samt i andelen
behdriga till gymnasiet i arskurs 9 dar resultaten forbattrats. Inom gymnasiet ligger vi bland de 25 %
med hogst kostnad per elev och med en nagot under genomsnittlig examensniva. De hoga kostnader
som gymnasiet har per elev har framforallt med det programutbud som vi har i Sollefted kommun att
gora.
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Stdéd och Omsorg

Inom omsorgsomradet ligger vi hogt i de kostnadsjamforelser som gors gallande funktionsstod per
invanare samt kostnad for aldreomsorg utslaget per invanare 6ver 80 ar och genomsnittligt inom
kostnad per invanare avseende individ- och familjeomsorg. Observera att detta inte ar att jamfora med
kostnad per brukare dar vi generellt ligger battre till. | merparten av matten uppvisar vi ett
genomsnittligt resultat, vilket avser personalkontinuitet, vantetid och brukarbedomning. Solleftea
Kommun har under ett flertal ar placerat sig hogt inom omsorgskriterierna och med goda resultat i
brukarundersokningar.

Samhalle och Milj6

Gallande omradet service och svar via telefon och mail samt gott bemé&tande sa uppvisar Sollefted
Kommun véldigt gott resultat. Det ar viktigt att fortsatta styra kontakterna via Medborgarservice sa att
kommunen fortsatt kan sakerstalla god service. Avseende férmagan att fa individer i arbete eller
fortsatta studier ndr de lamnar arbetsmarknadsverksamheten och etableringsuppdraget uppvisar
kommunen bland de 25 % kommuner som har lagst effektivitet. Inom miljdomradet med avseende pa:
andel ekologiska livsmedel, andel miljobilar och insamlat hushallsavfall uppvisar kommunen ett
sjunkande resultat. Inom detta omrade har framfér allt prioriteringen pa ekologiska livsmedel de senare
aren fatt sta tillbaka till forman for narproducerade livsmedel samt andrad definition av miljobil i
kombination med langa avstand paverkat andelen miljobilar.

8. Indikatorer

Nedanstaende indikatorer bedéms som viktiga for att folja resultatuppfyllnad samt kommunens
utveckling 6ver tid. Indikatorerna ar hamtade fran KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet, och djupare
beskrivning av dem finns att hamta pa SKLs hemsida. Indikatorerna i KKiK ar uppdelade i block dar
indikatorerna 1-11 avser barn och unga, 12-25 stéd och omsorg samt 26-36 samhélle och milj6. For
bedémning av maluppfyllelse anvands det senast redovisade aret, for utvardering anvands gront for
uppfyllt, rott for ej uppfyllt, gult for nastan uppfyllt och EA for ej aktuell vilket innebér att data saknas
for utvardering.

Barn och Unga

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alla kommuner
1: Plats pé& férskola pa énskat placeringsdatum, andel . 64,0 63,0 60,0 61,0 58,9
* (ovéagt medel)
barn (%)
Solleftea 55,0 56,0 48,0 44,0 41,0
Alla kommuner
53 5,2 51 51 5,2
2:Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal* (ovagt medel)
Solleftea 6,0 5,4 5,3 5,5 5,5
Alla kommuner
136 712 142 232 147 445 151 858 154 504
3: Kostnad forskola, kr/inskrivet barn* (ovagt medel)
Solleftea 110847] 120435] 126564| 128380 130624
. P2 it Alla kommuner
4:Elever i ak 3 som deltagiti alla delprov som klarat 72,0 75,0 73,0 71,0 74,0
alla delprov for @mnesprovet i svenska och svenska (ovagt medel)
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)* Sollefted 74,0 78,0 69,0 71,0 78,0
Alla kommuner
5:Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, (ovagt medel) 90,1 89,1 88,3 87,8 85,9 86,8
kommunala skolor, andel (%)* g
Solleftea 88.8 90.0 86.7 85,5 83,0 86,6
Alla kommuner
6: Elever i ak. 9 som dr behériga till yrkesprogram, (ovagt medel) 83,4 85,5 794 81,9 81,4 83,4
kommunala skolor, andel (%)* g
Solleftea 84.3 74.6 75,5 82,3
Alla kommuner : H
7:Elever i ak 9:Jag ar néjd med min skola som helhet, (ovéigt medel)
positiva svar, andel (%)* OYde mece
Solleftea
Alla kommuner
8: Elever i ak 9:Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva (ovégt medel)
svar, andel (%) Ovagt mece
Sollefted 77,2 76,7
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Barn och Unga

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alla kommuner
98 458 105 896 110 117 113951 116 891
9: Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev* (ovagt medel)
Sollefted 103556] 113306] 117248| 122788] 126800 [ ]
Alla kommuner
10: Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala (ovgt medel) 62,2 64,5 64,1 65,0 62,5 65,5
skolor, andel (%)* ovagt mece
Solleftea 63.8 68.5 59.8 66,2 69,9 66,7 @
Alla kommuner
122 856 128 339 129 352 133 002 135 489
11: Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev* (ovagt medel)
Solleftea 158 792 155902 152 252 165451 173 073 [ ]
Stéd och Omsorg
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alla kommuner
12: Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt (ovagt medel) 75,0 76,0 75,0 76,0
forbattrad situation, andel (%)* vag
Sollefted - - E - EA
Alla kommuner
13: Ej &teraktualiserade personer med férsérjningsstéd . 78,0 78,0 79,0 79,0 79,0
. . . (ovagt medel)
ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)*
Solleftea 77,0 94,0 92,0 E 90,0 @
Alla kommuner
14: Vintetid i antal dagar fran ansokan till beslut om . 16 16 16 16 15
o . . (ovagt medel)
forsorjningsstod, medelvarde*
Sollefted 13 10 9 - 15 @
Alla kommuner
3697 3829 4049 4289 4498
15: Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (ovagt medel)
Solleftea 3900 3836 3552 3889 5168
Alla kommuner
16: Vintetid i antal dagar fran beslut till insats . 130,0 143,0 139,0 149,0 153,0
- (ovagt medel)
avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde*
Solleftea E - - E - EA
Alla kommuner
17: Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, B 82,0 80,0 81,0 83,0
. (ovagt medel)
andel (%) av maxpoang*
Solleftea 84,0 92,0 92,0 [ ]
Alla kommuner
18: Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren . 72,0 72,0 74,0 73,0
. « R " (ovagt medel)
far bestimma om saker som ar viktiga, andel (%)
Solleftea - - E - EA
Alla kommuner
19: Kostnad funktionsnedséttning totalt (Sol, LSS, SFB), . 5937 6210 6473 6720 6973
. - . ) (ovagt medel)
minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv
Solleftea 7 669 8043 8613 9022 9411
S5 i s skni ; Alla kommuner
20: Véantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till 57,0 57,0 57,0 53,0 67,0
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, (ovagt medel)
medelvdrde* Sollefted 41,0 28,0 42,0 44,0 47,0 @
Alla kommuner
21: Personalkontinuitet, antal personal som en . 15,0 15,0 15,0 15,0 16,0
. N (ovagt medel)
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvéarde*
Solleftea 18,0 18,0 17,0 16,0 17,0 [ ]
Alla kommuner
22: Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, . 66,0 68,0 69,0 64,0
. (ovagt medel)
andel (%) av maxpoang*
Sollefted 77,0 67,0 80,0 75,7 @
Alla kommuner
23: Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg - . 83,0 83,0 83,0 82,0 82,0 81,0
(ovagt medel)
helhetssyn, andel (%)*
Sollefted 88,0 84,0 90,0 81,0 81,0 79,0
Alla kommuner
24: Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - (ovagt medel) 91,0 91,0 92,0 91,0 90,0 90,0
helhetssyn, andel (%)* Ovdgt mece
Sollefted 91,0 90,0 92,0 92,0 94,0 930l @
Alla kommuner
230 647 236 969 243 986 249 532 248 263
25: Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ (ovagt medel)
Solleftea 247 923 249 480 259207 268 609 268 897
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Samhalle och Miljo

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alla kommuner
79,0 80,0 84,4 87,0
26: Andel som far svar pa e-postinom en dag, (%) (ovagt medel)
Solleftea 76,0 100,0 100,0 100,0
Alla kommuner
27: Andel som tar kontakt med kommunen via telefon . 46,0 52,0 52,0 53,0 56,0 56,0
. . . . (ovagt medel)
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)*
Solleftea 66,0 50,0 55,0 75,0 74,0
Alla kommuner
28: Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av . 78,0 81,0 85,0 88,0 84,0
. (ovagt medel)
maxpoang (%)*
Solleftea 84,0 86,0 91,0 89,0 87,0
Alla kommuner
83,1 83,1 83,1 84,0 84,0
29: Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (ovagt medel)
Solleftea 82,6 82,6 82,6 83,9 83,9
Alla kommuner
" 51,0 53,0
30: Oppethéllande huvudbiblioteket, timmar/vecka* (ovagt medel)
Solleftea 47,0 36,0
. ; ; Alla kommuner
31:Resultatvid avslut i kommunens 350 39,0 36,9 38,0
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat (ovagt medel)
arbeta eller studera, andel (%)* Sollefted 12,0 9,3 11,4 11,0
Alla kommuner
32: Lldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller . 31,0 34,0 37,0 47,2 34,0
" (ovagt medel)
studera (status efter 90 dagar), andel (%)
Solleftea 28,0 25,0 26,0 36,2 23,0
Alla kommuner
. 69,0 72,0 71,0 72,7
33: Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI* (ovagt medel)
Solleftea 72,0 74,1
. s A Alla kommuner
34: Hushallsavfall som samlats in for 39,0 39,0 40,0
materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel |(ovagt medel)
(%) Solleftes 28,0 35,0 36,0
Alla kommuner
34,6 35,7 37,3 37,6 34,5 324
35: Miljébilar i kommunorganisationen, %* (ovéagt medel)
Solleftea 48.3 46.2 44.6 40,8 36,3 20,4
Alla kommuner
36: Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet . 25,0 27,0 29,0 30,0
. . (ovagt medel)
under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)
Solleftea 19,0 25,0 25,0 25,0
Totalt antal indikatorer for god ekonomisk hushallning
pa eller battre 4n genomsnittet
Solleftea 10,0 12,0 11,0 12,0 13,0 12,0
9. Hallbar utveckling
- I3 = o I I - - -
Glokala Sverige &ar det samverkansprojekt Solleftea kommun anvénder for inspiration,

kunskapshojande och for att utveckla samverkan med andra kommuner och regioner i Sverige,
angaende hallbar utveckling, Agenda 2030. Syftet &r att finna kopplingen mellan karnverksamheten pa

lokalniva med de globala malen i Agenda 2030.

Strategin i Sollefted kommun 2020 var i att koppla ihop de globala mélen med hjilp av NOHRA-
modellen (Nuldge, Onskemal, Hinder, Resurser och Agera) med verksamheternas malaktiviteter i
malkompassen, ett utbildningskoncept till kommunanstillda for att koppla ihop redan aktuella
malaktiviteter med globala mal i Agenda 2030 samt for att skapa en decentraliserad styrmodell i arbete

med hallbar utveckling.
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Att koppla ihop olika nivaer i verksamheten forvantas vara framgangsrikt. Arbete med
utbildningskonceptet ar hindrat av pandemi och foraldraledighet, men planeras att aterupptas under
2021 som ett pilotprojekt.

Framtagningsprocessen for Agenda 2030 paborjades i slutet av 2019 med ett lokalt nulage for de 17
globala malen i Agenda 2030. Styrgrupp for hallbar utveckling ar beslutad i kommunstyrelsen i slutet
av november 2020 och &r grundpelaren for att integrera den gemensamma synen pa kommunens
hallbarhetsarbete i redan aktuella styrdokument.

Malséttningen ar att arbete ska kopplas ihop med kommunens &vergripande mal, budget och
karnverksamheter. Med syftet att uppfoljning, utvardering framover ska ske i ordinarie styrnings- och
budgetprocess. Eftersom arbetet med hallbar utveckling, Agenda 2030 berér alla kommunens
verksamheter och bor ha ett helhetsperspektiv for att kunna efterlevas.

Covid-19 pandemin har som i manga andra verksamheter under 2020 aven paverkat arbetet for hallbar
utveckling i Sollefted kommun. Det ar finns darmed bade positiva som negativa effekter pa innovativa
hallbarhetsprojekt samt satsningar under aret som gatt. | stort sett har vi anda tagit oss framat i arbetet
for en gemensam helhetssyn for hallbarhetsarbetet i kommunen och strategin att integrera
hallbarhetsarbetet i redan befintliga styrdokument rullar framat.

Aktuella innovativa projekt for hallbar utveckling under 2020

R E-mobilitet Sollefted kommun - globala mal 9, 11 och 13

Ar 2020 har fokus varit att verka for etapp 2 som innebar att mojliggora byggnation av
snabbladdstationer i Ramsele, i Junsele samt i Graninge. Ett uppdrag for att lokalisera
lampliga platser for laddstationer pagar pa namnda orter. I samverkan med Biofuel Region
har kommunen haft moéten under aret med inblandade markégare, externa aktorer, kommunpolitiker
och tjanstepersoner for att mojliggora malsattning med laddstationer pa namnda orter i etapp 2. Det har
ocksa varit en strategi for att paverka Trafikverket som kommer med utlysning om 100 %
investeringsstod under 2021 att prioritera namnda orter i etapp 2. Ovanstaende insats har resulterat i ett
arbete att ta fram en laddinfrastruktursplan for publika laddare i kommunen. Ett arbete som férvéntas
bli klart for beslut under 2021.

O

Digitala méten — REDI — globala mal 8 och 13

Resfria moten och digitala moten ar ett projekt i samverkan med Energikontoren. Syftet var att
underlatta for personal att borja vélja resfria moten framfor fysiska moéten med stod av digitala
l6sningar. Malsattningen ar att minska mangden klimatpaverkande resor och skapa en forbattrad
arbetsmiljo som ar effektivare men ocksa enklare att kombinera med sin fritid. Som vi alla vet gick
manga Over till att arbeta hemma digitalt i april 2020 orsakad av Covid-19 pandemin. Det innebar att
kommunen okade de digitala Skypeaktiviteter fran ca 30-100 per manad i februari 2020 till 285-690
per manad i mars 2020. | slutet av december 2020 genomforda Sollefted kommun cirka 1300-4044
digitala Skypeaktiviteter istéllet for att resa fysiskt. Observera att vi dven blir inbjuden till andra
digitala verktyg som TEAMS, ZOOM, med flera och de digitala kontakterna finns inte med i denna
namnda statistik. REDI projektets malsattning att 6ka antal digitala moten i kommunens verksamhet &r
mer an val uppfyllt. Framover kan fragan for digitala moten berora fragan arbetsmiljo vid arbete
hemifran och/eller vid digitala méten.
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Matavfallsinsamling — globala mal 9, 11, 13 och 17

Avfallsenheten har under 2020 mdjliggjort forslag for beslut géllande insamling av matavfall i
kommunen. Det dr nu beslutat i kommunstyrelsen att kommunen kommer att starta utsortering av
matavfall under ar 2024. Fortsatt arbete med fragan kommer att ske via avfallsenheten under ar 2021 i
form av val av system samt &ven upphandling.

Matsvinn — globala mal 2, 12 och 13

Kostverksamheten har verkat for att minska tallriks- och serveringssvinn i alla verksamheter med
fokus pé& skolan fortgar. Ar 2019 minskade kommunen sitt CO2-avtryck/kg livsmedel fran 2,40 kg
CO2 per kg livsmedel &r 2015 till 1,90 kg CO2 per kg livsmedel &r 2019. Ar 2020 har verksamheten
minskat ytterligare till 1,86 kg CO2 per livsmedel. Det verksamheten ocksa uppmarksammat efter
vagning av tallriks- och serveringssvinn &r att serveringsvinnet &r hogre an tallriksvinnet. Insatser for
att minska serveringssvinnet ar forsaljning av matlador som en mojlig atgard. Faststallda lokala mal
saknas for matsvinnet.

Narproducerat respektive ekologiska produkter — globala mal 2, 9, 12 och 13
Kostverksamheten foljer ocksa upp andel livsmedel tillverkade i Sverige och andelen ekologiskt. Ar
2020 kom 69 % av livsmedlen fran Sverige och 15 % var ekologiska livsmedel. Initiativ fran tidigare
beslutad motion med en viss mangd nérproducerade och ekologiskt producerade livsmedel. Fokus idag
ar att prioritera andelen narproducerade varor som idag mats som livsmedel fran Sverige.

KliMATval - Maltid Sollefted — globala mal 1, 2, 9, 12 och 13

Ett samverkansprojekt mellan ideell medborgare, ICA Kvantum och Sollefted kommun via
kostverksamheten for att minska matsvinnet i livsmedelsbutik. Finansierades av Vinnova. Skapade en
unik lokal sammansatt grupp i Sollefted som nar flera nivaer i samhallet och i de namnda verksamheter
som kommun och ICA kvantum. Konkret innebér projektet att ICA Kvantum skanker frukt till skolor
som normalt slangs. Deltagande skolor som mottagit frukt och gronsaker ar Lillangets och Prastbordets
skola. Malsattningen &r den sociala hallbarheten att alla barn ska fa ha tillgang till frukt och gront, men
gynnar ocksa en ekonomisk hallbarhet bade for foretagare och for den offentliga verksamheten likaval
att minska klimatavtrycket genom att minska mangden matavfall. Forslag pa fortsatt arbete finns och
onskas fran kostverksamheten och ICA Kvantum, vilket kommer att ses Gver under ar 2021.

Skrapplockardagarna 2020 — globala mal 4, 11 och 15

| borjan av ar 2020 genomfordes en storre informationsinsats att fa fler forskolor och skolor att anméla
sig till Skrapplockardagarna 2020. Vi 6kade markant i antal deltagare och antal skolor. Sollefted
kommun lag tre i regionen med flest deltagare vilket &r bra da vi ar en av de mindre kommunerna.

Giftfri miljo 2020 — globala mal 2, 3, 6, 8, 12,14 och 15

samt svenskt miljomal om Giftfri miljo

Under slutet av 2020 investerade Sollefted kommun med inkop av nya kemikaliesmarta vilmadrasser
till alla kommunens forskolor. Utkorning av nya vilmadrasser kommer att ske under varen 2021.
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10. Kommunagda skogen

Den kommunagda skogen i Sollefted omfattar 50 storre och mindre fastigheter fordelade pa 106
skiften, med en geografisk koncentration till Sollefted, Ramsele och Junsele. Ett antal fastigheter som
saknar skog, eller ar taxerade som industrienheter som tidigare ingatt i den kommunagda skogen, togs
vid en 6versyn bort fran den kommunégda skogen under aret. De 50 fastigheter som nu finns i den nya
skogsbruksplanen utgor framoéver brukningsenheten den kommundgda skogen.

Den kommunégda skogen bestar av; De dvergripande verksamhetsmalen ar bland annat att;
e Produktiv* skogsmark 7275 hektar** e Aga skog, bibeh3lla och om méjligt aterskapa
e  Totalt virkesférrad ca 950 000 m3sk ursprunglig areal for brukningsenheten.
e Medelbonitet 4,5 m3sk per hektar och ar e Skota och forvalta skogen effektivt och
e  Medelvolym, 131 m3sk/ha ansvarsfullt, ta tillvara allsidiga varden.
e Impediment myr 742 hektar e Arbeta for god tillgang pa vardefull skogsravara.
e Impediment berg 25,9 hektar e Arbeta for en rik skogsmiljo.
e Indgomark 55,1 hektar e Bidra till ekonomi i balans samt utveckling av
e  Végar och kraftledningar 78,2 hektar kommunen.
e  Ovrig areal 108,7 hektar e Arbetaienlighet med ett miljocertifierat
e Vatten 132,6 hektar skogsbruk.
*skogsmark som enligt vedertagna e Den kommunagda skogen ska vara en allsidig
bedémningsbedémningsgrunder kan producera i resurs for bland annat rehabiliterande och
genomsnhitt minst en m3sk virke per hektar och ar sysselsattningsskapande samt
** 1 ha =1 hektar, 100x100m besoksnaringsframjande atgarder.
Aktivitet under aret
- Markberedning 50 ha - Plantering 0 ha
- Ungskogsréjning 7 ha - Underrgjning 0 ha
- Gallring 26 ha - Slutavverkning 42 ha
- Ovrig avverkning 1 ha - Vagklippning 20 km

Under dret har arbete utforts for att ta fram nya riktlinjer for den kommunagda skogen,
skogsbruksplanen som levererades i slutet av aret invantades innan de fardigstélldes. De féreslagna
riktlinjerna for dgande, skotsel och forvaltning av den kommunégda skogen 2021-2030 skall
tillsammans med uppréttad skogsbruksplan ses som kommunens utvecklingsstrategi for den framtida
kommun&gda skogen.

Under aret gallrades och slutavverkades det i Hallstaterrangen bland annat for att sdkra upp
sparsystemet fran torra/doda trad som riskerade falla Gver sparet och dess konstsndanlaggningar. |
vastraomradet Kklipptes ca 20 km skogsbilvdag med slaghack pa egna fastigheter under aret,
vagunderhallet var eftersatt och atgarden absolut nddvandig.

Alla kriterier for PEFC-certifieringen dar en certifieringsanpassad skogsbruksplan ar en del ar nu
uppfyllda vilket leder till att den kommunéagda skogen fran och med den forsta januari 2021 &r PEFC
certifierad vilket innebér att 5% av produktiv skogsmark &r avsatt till naturvardsandamal.

For aret har kommunagda skogen uppvisat ett netto p& 4,5 mnkr tkr. Arets budget var 2,5 mnkr och
resultatet ger darfor ytterligare néstan 2 mnkr i intakter.

| resultat ingar en intakt pa 0,7 mnkr fran vindkraftverken pa Rodstahdjden och jaktarrenden pa 0,1
mnkr.

42



11. Verksamhetsberattelser kommunfullmaktige,
namnder, rad och delegationer

11.1. Politisk verksamhet

Under politisk verksamhet ligger kommunfullméktige samt de fem namnder och styrelser som lyder
under det. Dessa fem namnder/styrelser & kommunstyrelsen, valndmnd, 6éverférmyndarnamnd,
revision och javsnamnd.

11.2. Kommunfullméaktige
Ordférande: Gunilla Fluur

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestér av 45 ledamaéter som véljs vid
allmanna val vart fjarde ar. Kommunfullméaktige har det yttersta ansvaret for hela kommunens
verksamhet och ansvarar for att skattemedlen anvands pa ett effektivt satt. Direkt understalld
kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen som svarar for verkstéallighet av kommunfullmaktiges
beslut och bereder de drenden som ska beslutas i kommunfullmaktige.

Forutom kommunstyrelsen finns tre andra namnder som genom delegation fran kommunfullméaktige
har i uppdrag att agera som myndigheter och bedriva verksamhet inom respektive ansvarsomrade.
Kommunfullmaktige har mojlighet att tillsatta tillfalliga beredningar gallande fragor av strategisk
karaktar med ett langre tidsperspektiv

Sammanknutet till kommunfullméktige finns olika organ med specialinriktningar; revision,
beredningar, funktionsrattsrad, pensionarsrad och ungdomsdelegation. Beslut om avveckling av
Konsumentdelegation togs i november 2019.

2020 har varit ett annorlunda ar aven for politiken utifran Corona. Kommunfullmaktige har delvis
stallt in och forandrat sina motesformer for att minimera smittspridning. Flertalet instanser har
dessutom gatt over till helt digitala métesformer. Vilket varit en utmaning for saval ledaméter och
ersattare som for forvaltningen. Under 2020 har Kommunfullméktige genomfort sex stycken moten
varav fem har efter 6verenskommelse hallits med reducerat antal deltagare.

11.3. Kommunala Funktionsrattsradet
Sammankallande: Ulrika Bergman

Kommunens Funktionsrattsrad ar ett forum for dialog om policyfragor inom kommunen. Radet arbetar
ocksa med att sprida information mellan handikapporganisationer och kommunstyrelsen samt dess
utskott.

Under 2020 har Funktionsrattsradet traffats tva ganger. Manga angelagna fragor har diskuterats i radet
under aret, bland annat SMS-parkering vid Solgarden och plats for handikapparkering vid
Skarvstagarden
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11.4. Kommunala pensionarsradet
Ordférande: Kjell-Ake Sjéstrom

Kommunala pensionarsradet har till uppgift att forstarka aldres inflytande i fragor som berér de éldre
som grupp. Radet bestar av representanter fran kommunens pensionarsorganisationer samt tre
politiker.

Pensionarsradet har genomfort tva informationsméten och tre protokollférda sammantraden under
2020, samtliga moten har skett pa distans via Skype.

Manga fragor har avhandlats med anledning av det radande pandemilaget. Radet har haft besok av
narpolisen i Solleftea som informerat om trygghetsfragor samt av olika tjansteman som redogjort for
ett flertal olika drenden och fragestallningar, exempelvis Solatums digitala bostadskdsystem,
Naringsriktig mat for seniorer, God och nara vard, Statens sarskilda satsningar med flera.

11.5. Ungdomsdelegationen
Ordfdrande: Anton Angman

Ungdomsdelegationen ska vara en instans for Gverlaggningar, samradd och 6msesidig information
mellan foretradare for ungdomar i Solleftea kommun och kommunens styrelser, beredningar, utskott
och verksamheter.

Ungdomsdelegationen ska under Kommunfullméktige starka inflytandet och delaktigheten for
ungdomar i Sollefted kommun samt arbeta for att ungdomsfragor beaktas i styrelse, utskott och
beredningar. Ungdomsdelegationen ska arbeta for att verksamheterna tar hénsyn till ungdomarnas
synpunkter i sina verksamhetsplaner, kunna véacka nya ungdomsfragor i styrelse, utskott, beredningar
och verksamheter samt vara ett forum for opinionsbildning och kunskapsspridning och stddja
elevraden och elevrepresentanterna.

Anna Sjobergh som tillsammans med Anton Angman lett UD har under hésten 2020 varit studieledig,
Elisabet Sjalander och Emma Engquvist har ersatt Anna.

| februari s genomférdes Ungdomstinget pa Hullsta gard med temat Droger. Ett mycket uppskattat
arrangemang dar 150 ungdomar, politiker och tjansteman fran hela kommunen samlades i saval
forelasningar som workshops. Den arliga Paneldebatten genomfordes med kommunens politiker och
leddes av Erik Lofgren.

Ungdomsdelegationen har haft 7 moten varav de 3 senaste skett digitalt. Besok har UD haft bland
annat av narpolisen Anna och Christoffer som pratade allmant om det som &r aktuellt i Sollefted. Hur
de jobbar pa stan, ett fokusomride #r bland annat > Narkotika och unga”. Aven Dan Ostlund och Bengt
Akerlind fran fritid deltog vid ett méte och pratade om forandringar pd Hallsta och hur Sollefted ska
vara i framkant géllande vinteraktiviteter.

Nya ungdomsdelegationstréjor och ny logga har tagits fram. Aret 2020 har varit som fér manga andra
ett annorlunda ar p.g.a. Covid-19. Tyvarr sa stilldes en planerad Kick-off in och sa &ven
Ungdomskvall, Pride, Zoombiewalk och en draghundsaktivitet. Fryshuset skulle ha besdkt UD for att
intervjua dem om ungas situation i Solleftea kommun. Tyvarr blev dven detta installt.

44



11.6. Overformyndarnamnden
Ordférande: Lars Sahlén

Overformyndarnamnden utévar tillsyn och kontroll 6ver godmanskap, forvaltarskap och vissa
formynderskapséarenden. Syftet med tillsynen &r att varna om personer som inte sjalva kan tillvarata
sina intressen, till exempel minderariga, gamla, sjuka eller funktionshindrade. Det &r i forsta hand
lagarna i foraldrabalken som ligger till grund for verksamheten.

Antal formynderskap, forvaltarskap och godmanskap, inklusive ensamkommande barn, som
overformyndarnamnden utdvat tillsyn 6ver och granskat uppgick till 285 personer den 31 dec. 2020.
Totalt forvaltade stallféretradarna 128 mnkr at sina huvudman.

Den storsta foérandringen under senare ar ar att antalet ensamkommande barn minskat till enbart en
sedan toppen 2015, en mer langtgaende trend &r att antalet godmanskap och forvaltarskap stadigt okar
ar fran ar och att de som behover hjélp ar allt yngre och att deras darenden ar av allt mer komplicerad
art.

Totalt redovisar namndens budgetposter en negativ avvikelse pa 31 tkr. Overformyndarniamndens
budget har hallits med ett 6verskott pa 143 tkr. Budgeten for ersattningar till gode man/forvaltare och
den gemensamma forvaltarenheten visar ett underskott pa 147 tkr. Budgeten for arvoden och utlagg for
god man till ensamkommande barn visar ett underskott pa 27 tkr, ingen erséttning har betalats ut fran
Migrationsverket da ingen ny anvisning skett. Den ekonomiska redovisningen for
overformyndarkansliet ingar i kommunstyrelseférvaltningen.

11.7. Valnamnden
Ordférande: Paul Hoglund

Valndmnden ansvarar for genomférande av allménna val till riksdagen, landstingsfullmaktige och
kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt folkomrdstningar.

11.8. Javsnamnden
Ordférande: Elisabet Sjostrom

Namnden fullgér arende- och myndighetsutévning som riktar sig mot kommunens verksamheter, dess
bolag och objekt. Javsnamnden bestar av fem ledamdéter och fem erséttare, vilka inte samtidigt har
fortroendeuppdrag i kommunstyrelsen eller av kommunen heldgda bolag.

Under 2020 har Javsnamnden haft tre sammantraden, varar ett pa distans. Namnden har hanterat
tillstandsansokan for tobaksforséljning samt beslutat om andringar av detaljplaner. Delegeringsbeslut
delges javsnamndens ledamoter och ersattare kontinuerligt under aret och sammanstalls till
sammantrédet.
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12. Redovisningsprinciper

Sollefted kommun féljer lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer som
lamnas av Radet fér kommunal redovisning (RKR) om
inte annat anges i detta avsnitt.

Nedan foljer en beskrivning av tillampning av vissa
anvisningar som har stor betydelse for redovisning av
resultat och stallning.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ses som ett led
i investeringsprocessen. Anslutningsavgifterna samlats i
redovisningen som en skuld till abonnenterna. Skulden
aktiveras &ret darpd. Aven utgifter fér anslutningar
aktiveras.

Investeringsfond inom VA-verksamheten
Kommunfullméktige, diarienummer KS 159/2017, beslu-
tade 2017 att skapa en investeringsfond for VA-verksam-
heten. Under 2018 togs beslut att utoka I6ptiden pa
fonden fran 2021 till och med 2023, KS 324/2018.

Till denna fond avsattes de sedan tidigare ansamlade
overskottsmedlen pa 3 471 tkr och de Gverskott som
uppkommer under perioden 2017 - 2023, huvudsakligen
till foljd av oOvergangen till komponentredovisning.
Medlen kommer sedan successivt att upplésas under
investeringarnas  avskrivningstid.  Investeringsfonden
utgor en skuld till VA-kollektivet och bokfors i kontoklass
238, Skuld for kostnadsersdttningar och investerings-
bidrag.

Periodisering av avgift eller bidrag till en investering

Vid periodisering av avgift eller bidrag till en investering
redovisas i enlighet med RKR 18.1 istéallet for RKR R2. RKR
beslutade om denna mojlighet i juni 2019, vid ett
extrainsatt styrelseméte. Aven i bokslut fér 2020
redovisas bidrag pa samma satt.

Periodisering av skatteintakterna

Skatteintdakterna har periodiserats i enlighet med
Rekommendation R2 fran Radet for Kommunal-
redovisning (RKR) och den prognos som anvinds é&r
Sveriges kommuner och landstings, SKL:s, december-
prognos. Skatteintakterna uppstar och redovisas det ar
dad den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutav-
rakningen prognostiseras nar bokslutet upprattas for
inkomstaret. Slutavrakningen och de preliminara skatte-
inbetalningarna utgdr saledes arets skatteintdkter.
Kommunen har i bokslutet for 2020 bokfort den defini-
tiva slutavrakningen for 2019 och en preliminar slutav-
rakning fér 2020.

Periodisering av I6neskatt
Den sarskilda l6neskatten
periodiseras.

pa pensionskostnaden
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Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag foér planenliga av-
skrivningar. Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och sker utifran férvantad ekonomisk
livslangd. Mark och konst avskrivs inte.

Fram till 2014 har foljande regel tillampats:
Huvudsakligen tillimpas féljande avskrivningstider:
byggnader och anldggningar 20, 33 och 50 ar; maskiner,
fordon och inventarier 3-10 ar. | kommunen pabdrjas
avskrivningarna manaden efter anskaffning / fardig-
stdllande. Investeringsbidrag reducerar anlaggnings-
vardet. Avskrivningarna sker linjart utifran beraknad
ekonomisk livslangd.

Komponentavskrivning

Fran och med 2015 har Sollefted kommun stallt om till
komponentavskrivning, enligt Rekommendation 11.4
(nuvarande R4) Materiella anlaggningstillgangar.

Nedan presenteras en tabell med de verksamhets-
fastigheter dar det framgar antal komponenter (K1 — K6)
och vilken period dessa skrivs av pa. Avskrivningen ar
linjar pa dessa perioder.

SKOLA K1 K2 K3 K4 K5 K6
Avskrivningsar 60 40 30 20 15 10
AQUARENA K1 K2 K3 K4 K5 K6
Avskrivningsar 50 30 30 20 15 10
KOMMUNHUSET K1 K2 K3 K4 K5 K6
Avskrivningsar 70 50 35 20 15 10
RADDNINGSTJANST K1 K2 K3 K4 K5 K6
Avskrivningsar 60 40 30 20 15 10
GLANTAN - boende K1 K2 K3 K4 K5 K6
Avskrivningsar 60 40 30 20 15 10

K 1 Stomme, barverk, bjalklag, yttertakskonstruktion
K 2 Fasader, yttertak, varmedistribution

K 3 Fonster, sanitet, del av luftbehandling

K 4 Entrépartier, undertak, del av luftbehandling,
belysning mm

K 5 Styr- och reglersystem, belysning mm

K 6 Passagekontrollsystem, larm mm

Héar presenteras en tabell med antal komponenter for
VA-verk (V1-V6) och de ar dessa skrivs av pa.

Grupp Vi (V2 |V3 V4 | V5 | V6
VA-verk, ar 70 50 50 30 20 15
V 1 Stomme

V 2 Fasader, fonster, yttertak och inre ytskikt
V 3 Markarbeten

V 4 Sanitet, del av luftbehandling, VVS

V 5 Maskinell utrustning

V 6 El, styr & regler




Komponenter for gator och vagar (G1-G2)

Grupp Gl | G2
Gator & viagar ej huvudgata, ar 75 33
Gator & vagar huvudgata, ar 75 8

G 1 Vagkropp (6verbyggnad)
G 2 Slitlager
Komponenter for parker (P1-P2)

P1
60

P2
20

Grupp
Park, ar
P 1 Markanlaggning
P 2 Plantering/utrustning

Aven Solatum Hus&Hem AB har gétt éver till kompo-
nentavskrivning under 2015.

Internrdnta
Internréntan, 1,6 %, fér 2020.

Pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &r berdknade enligt RIPSO7. Pensions-
ataganden for anstdllda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens
allménna rad. Foér avtal med samordningsklausul utgar
berakningen fran de forhallanden som ar kdnda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kdnt gors
berakningen utifran att ingen samordning kommer att
ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsdttning nar det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Fortroende-
valda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har
ratt till pension enligt Bestimmelser om pension och
avgdngsersdttning for fértroendevalda (PBF) och ingar i
berdkningen av pensionsatagande som ansvars-
forbindelse eller avsattning. Dessa ingar aven i siffran for
visstidsférordnanden. | avsattningen for fortroendevalda
ingar aven fortroendevalda med betydande uppdrag
enligt OPF-KL.

KPA Pension hanterar pensioner for Sollefteda kommun
och KPA:s berdkningar av pensionsskulden ligger till
grund for kommunens redovisning av pensionskostnader
och totala dtagande.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med ej kompenserad 6vertid och upplupen
arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som en
kortfristig skuld. Fran och med 2007 paverkas
verksamheterna av forandring i semesterloneskulden.

Avsattningar for deponier
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pd balans-
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dagen. Beloppet baserar sig pa en ny berdkning gjort per
31 december. Berdkningen ar indexerad med respektive
branschindex samt nuvardesberdknad. Mer information
om detta finns under not 20.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgdngar finns bokférda under omsatt-
ningstillgdngar. Denna typ av tillgangar ska varderas
enligt lagsta vardes princip, det vill saga till det ldgsta av
anskaffningsvdardet och det verkliga vardet eller
marknadsvédrdet. Genomgang av fastigheterna gors
I6pande och justering av bokforda vdarden har gjorts
utifran denna princip. Exploateringstillgangar som saknar
gatuvagar eller vattenanslutning och som inte bedéms ha
nagot marknadsvarde har skrivits ner till noll kronor.

Redovisning av lanekostnader

Sollefted kommun tillampar huvudmetoden i redo-
visning av lanekostnader. Lanekostnaderna belastar
resultatet for den period de hanfor sig till. | anskaffnings-
vardet ingar alltsa inga lanekostnader for anlaggnings-
tillgangar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa
féorekommer i not till respektive post i resultatrdakningen
och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamférelse-
storande betraktas poster som ar sallan forekommande
och 6verstiger en viss beloppsgrans.

Extraordindra intakter och kostnader
Under aret har Solleftea kommun inte redovisat nagon
extraordindr intakt eller kostnad.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréattas enligt for-
varvsmetoden, med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats, varefter
intjdnat kapital har raknats in i koncernens eget kapital.

Den proportionella metoden innebdr att endast agd
andel av bolag tas in i redovisningen.

Vissa olikheter i redovisningsprinciper mellan kommun
och bolag finns, men dessa har inte bedomts vara sa
stora att justeringar behoévt goras. Inom koncernen fore-
kommer omfattande transaktioner mellan de ingdende
enheterna. Alla sadana transaktioner av vasentlig kar-
aktar har eliminerats.

Sollefted kommun har valt att inte ta med agda bolag
som ar av mindre ekonomisk betydelse i sin koncern-
konsolidering.

Enligt Radet for Kommunal Redovisning R16 far bolag
undantas vars verksamhet ar av obetydlig omfattning och
dar de undantagna bolagen tillsammans understiger 5 %
av kommunens totala omsattning eller omslutning. |
redovisningen ingar, forutom kommunen,



Sollefteaforsens AB, Solatum Hus&Hem AB, Héga Kusten
Airport AB, Kommunférbundet raddningstjansten Hoga
kusten — Adalen.

Leasingbilar

Sollefted kommun redovisar leasingverksamheten av
bilar som finansiell leasing i bokslutet enligt RKR R5. Med
minimileasingavgifter avses de betalningar, exklusive
avgifter sa som serviceavgifter och skatter, som ska
erliggas av leasetagaren till leasegivaren under
leasingperioden med tilldagg av eventuellt belopp som
garanteras av leasetagaren.
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Med leasing/leasingavtal avses ett avtal enligt vilken en
leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad
period ger en leasetagare ritt att anvanda en tillgang i
utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sarskilt nar det galler leasing (hyra) av
fastighet.

Upplysning om avsteg fran rekommendationer fran
normerande organ

Avsteg fran RKR R2, intdkter

Avgifter fran foretag och hushall, som klassificeras som
investeringsbidrag, redovisas enligt RKR 18.1. Det vill
sdga: periodiseras mot tillgdngen och uppldses i takt med
avskrivning.

Avsteg fran RKR 4, materiella anldggningstillgangar
Rekommendationen ska tillimpas vid redovisning av
materiella anlaggningstillgangar. Uppgifter om genom-
snittlig nyttjandeperiod ska lamnas for varje post som tas
upp som materiell anlaggningstillgang. Solleftea kommun
redovisar inte genomsnittliga nyttjandeperioder pa grund
av att det i nuvarande ekonomisystem och tillhérande
anldggningsregister inte ar systemtekniskt mojligt att ta
fram nodvandiga uppgifter.



13. Ordfoérklaring

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstalldas
pensionsgrundande anstallningsuppgifter som &r upp-
daterade

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvandas en
langre tidsperiod, till exempel byggnader, fordon,
maskiner, vardepapper med mera.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrdakningen
Oover ekonomiska ataganden som inte redovisas som
skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmdssig  vardeminskning av
anlaggningstillgdngar for att fordela anskaffnings-
kostnaden over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning ar de betalningsforpliktelser som ar sdkra
eller sannolika till sin existens, men dar det finns
osdkerhet om beloppets storlek eller tidpunkten for
betalning, till exempel avsattning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut uppdelad pd tillgdngar (anldaggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt
skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Balanslikviditet visar formagan att betala korta skulder i
ratt tid.

Budgetavvikelse visar skillnaden mellan budgeterat och
verkligt resultat.

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar upptagen
till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intakter for
den lI6pande verksamheten, fordelat per namnd/
styrelse.

Eget kapital ar totala tillgangar minus avsattningar och
skulder (nettoformégenhet). Det egna kapitalet kan delas
upp i anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordindra  intdkter/kostnader saknar  tydligt
samband med ordinarie verksamhet, ar av sadan art att
de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt
uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och
intakter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar m m.

Finansnettot &r finansiella intdkter minus finansiella

kostnader.

Finansieringsanalys beskriver betalningsflédet uppdelat
pa sektorerna l6pande verksamhet, investeringar,
finansiering och i férekommande fall bidrag till statlig
infrastruktur. Den mynnar ut i forandring av likvida
medel.

Forvirvsmetod innebar att anskaffningsvardet for
aktierna minskar bolagets eget kapital varefter intjanat
kapital rdknas in i den sammanstallda redovisningens
egna kapital.
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Intern ranta adr en intern ersdttning mellan
finansforvaltningen och namnderna for det kapital som
nyttjas av ndamnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalningar
for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anldggningar, maskiner och inventarier. Tillgdngarna ar
avsedda att anvandas under en langre tidsperiod.

Jamforelsestorande poster dr en post i resultatrakningen
som redovisar resultatet fran sadana héandelser i
kommunens verksamhet som stor jamforelser med andra
perioders resultat.

Kortfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande,
statsskuldsvaxlar, bankcertifikat m m.

Langfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som foérfaller senare an ett ar fran
balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsférmaner till anstéllda.

Nettokostnad avser kostnad efter avdrag for bidrag och
avgifter.

Omsattningstillgangar ar  tillgdngar som forvantas
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad. Tillgdngarna kan snabbt omsattas till likvida
medel.

Periodisering innebdr en fordelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrdkning sammanfattar arets intdkter och
kostnader och darmed férandringen av kommunens eget
kapital, d v s arets resultat.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna. Visar hur stor del av de totala tillgangarna
som finansieras med egna medel.

Sammanstalld redovisning ger en ekonomisk helhetsbild
av._kommunen och de olika juridiska personerna
(bolag/stiftelser) i vilka kommunen har ett betydande
inflytande.

Upplupna intdkter ar intdkter som hor till bokslutsaret,
men dar kommunen varken har skickat en faktura eller
fatt betalt for tjansten eller varan fore bokslutsdagen.

Forutbetalda kostnader &r kostnader som foretaget
betalat eller fatt faktura pa under rdakenskapsaret, men
som helt eller delvis hor till kommande réakenskapsar.

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader redovisas
i balansrakningen som kortfristig fordran.

Upplupna kostnader ar kostnader som helt eller delvis
hor till rakenskapsaret men som kommunen kommer att
betala eller fa faktura pa under nasta rakenskapsar.

Forutbetalda intdkter ar intakter som kommunen fatt
betalt for eller skickat faktura pa under rakenskapsaret,
men som helt eller delvis hor till kommande
rékenskapsar. Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter redovisas i balansrdkningen som kortfristig
skuld.



14. Ovriga bolag och forbund

Solleftea Naringslivs AB
Sollefted Naringslivs AB (SNA) &r heldgd av Solleftea
kommun. Bolaget har inte bedrivit nagon egen
verksamhet under aret.

Energidalen i Solleftea AB

Energidalen i Sollefted AB &r heldgd av Sollefted
kommun. Bolaget verkar inom omradet férnybara
energislag. Nya produkter och tjanster utvecklas med
fokus pa att skapa arbetstillfallen i regionen.
Energidalen samarbetar med olika universitet och
hogskolor for att héja kompetensen i regionen inom
energisektorn och att skapa nya utbildningsinsatser.
Agaren tillskjuter medel for delar av utvecklingsarbetet,
i ovrigt finansieras verksamheten genom olika fonder
och uppdrag fran aktérer i regionen.

Solleftea Forvaltaren AB
Bolaget ar vilande. Fastigheterna ar overférda till
kommunen.

Samordningsforbundet i Solleftea - Finsam

Forbundets parter bestar av Landstinget,
Lansarbetsnamnden, Arbetsformedlingen och Solleftea
kommun. Genom samordningsforbundet bedrivs
samordnande insatser inom rehabiliteringsomradet.
Malet fér forbundet ar att fora den enskilde ut pa
arbetsmarknaden och bort fran ett langvarigt
forsorjningsbehov. Forbundet ar inte med i den
sammanstallda redovisningen.

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Bolaget, i egenskap av destinationsbolag, ska verka for
en gynnsam utveckling av besoksndringen i regionen.
Arbetet ska ta utgangspunkt i varumarkesplattformen
som beskriver Hoga Kustens unika tillgangar och dartill
passande prioriterade malgrupper. Bolagets
huvudsakliga uppgift ar att utveckla destinationen Hoga
Kusten — strategiskt, langsiktigt och hallbart.
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Kostndamnden

Kostndmnden ar sedan ar 2005 en samverkan mellan
Landstinget Vasternorrland och Sollefted kommun.
Kostverksamheten omfattar produktion av kost vid
Kostndmndens produktionskok, KokEtt, vid Solleftea
sjukhus. Produktionen omfattar kost till Solleftea
sjukhus, patient- och personalmat, Solleftea kommun,
mat till boende vid Skirvstagarden. Solg&rden, Arebo,
Vallange och matlador till hemtjansten.

Kostndmnden arbetar utifrdn en helhetssyn dar
samordning, delaktighet och ansvar ar viktiga begrepp.
Verksamheten styrs av Samverkansavtalet och
upprattat reglemente mellan Landstinget
Vasternorrland och Solleftea kommun. Landstinget
Vasternorrland ar vardkommun och Kostndmnden
ingar i landstinget organisation.

Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi
Norr

Solleftea, Kramfors, Stromsund, Arjeplog, Arvidsjaur,
Dorotea, Lycksele, Mal3, Sorsele, Storuman, Vilhelmina
och Asele kommuner dr medlemmar i férbundet. Dess
uppgift ar att for medlemmarna  frdmja
hogskoleutbildning samt initiera, utveckla och
genomfora hogre utbildningar. Vidare ska férbundet
stodja utveckling av lokala larcentra och vara ett
komplement till 6vrig frivillig utbildning.

Kommunalférbundet Vasternorrlands lans
kollektivtrafikmyndighet

Forbundet bildades 2012. Medlemmar ar Landstinget

Vasternorrland och lanets kommuner. Forbundet

ansvarar for den regionala kollektivtrafiken.



15.Noter

Not 1 Verksamhetens intékter Kommunen Koncernen

(tkn) 2020 2019 2020 2019
Specialdestinerat statshidrag 169 175 171914 169 175 171914
Taxor och avgifter 116 049 114 529 116 049 114 529
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 28 783 26 348 28 783 26 348
Hyror och arrenden 36 143 36 743 36 143 36 743
Ovriga intékter 103 827 104 610 103 827 104 610
Summa kommunens intakter 453 977 454 143 453 977 454 143
avgar koncerninterna intakter -231 149 -228 470
tillkommer bolagens externa intékter 259 644 263 687
Summa koncernens intékter 482 472 489 360
Varav jamforelsestérande -145 2528 -145 2528
Forandring 6vriga avsattningar inkl. deponier -145 2528 -145 2528
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen

(tkn) 2020 2019 2020 2019
Personal -1088491 -1069994 -1088491 -1069 994
Externa varor -84 109 -59 529 -84 109 -59 529
Kdp av verksamhet -185 431 -195 131 -185 431 -195 131
Ovriga tjanster -212 255 -206 768 -197 358 -201 918
Bidrag och transfereringar -82 049 -88 922 -82 049 -88 922
Externa lokalhyror -121 322 -126 447 -121 322 -126 447
Summa kostnader -1773657 -1746791 -1758760 -1741941
Not 3 Avskrivningar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Avskrivning enligt plan -56 162 -55 409 -92 151 -84 993
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Nedskrivning/Aterford nedskrivning véirdepapper 0 0 0 0
Summa avskrivningar -56 162 -55 409 -92 151 -84 993
Fér uppgift om avskrivningsregler och avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.

Not 4 Skatteintakter Kommunen Koncernen

(tkn) 2020 2019 2020 2019
Preliminar skatteinbetalning 898 552 915 844 898 552 915 844
Preliminar slutavrakning innevarande ar* -13 733 -8 382 -13 733 -8 382
Slutavrakningsdifferens féregdende ar* -4 757 473 -4 757 473
Summa skatteintakter 880 063 907 934 880 063 907 934

* Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Slutavrakningen fér 2019 uppgick till -674 kr per invanare 1.11.2018 (19 494 invanare) och den preliminara
avrakningen for 2020 prognosticeras till -715 kr per invanare 1.11.2019 (19 207 invanare).
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Not 5 Generella statsbhidrag och utjamning Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 272 355 264 261 272 355 264 261
Strukturbidrag 9 046 9182 9 046 9182
Regleringsbidrag 19 662 13 689 19 662 13 689
Kostnadsutjamningsbidrag 106 407 74 896 106 407 74 896
Utjamningsbidrag for LSS 37 927 34 638 37 927 34 638
Fastighetsavgift 32434 31980 32434 31980
Generella bidrag fran staten 47 240 20 159 47 240 20 159
Summa generella statshidrag och utjdmning 525 072 448 804 525 072 448 804
Varav jamforelsestérande:

Ovriga generella bidrag fran staten 36 070 0 36 070 0
Statens migrationssatsning 11 165 20 159 11 165 20 159

I inkomstutjamningen sker en utjamning av skatteinkomster mellan kommuner. Inkomstutjamningen beraknas utifran skillnader mellan
den egna skattekraften och ett skatteutjamningsunderlag som motsvarar 115 procent av den genomsnittliga skattekraften i landet.

Sollefted kommuns egen skattekraft beskattningsaret 2020 var 84 procent av medelskattekraften i riket (85 procent aret 2019).

Skattekraften i kronor per invanare for aret 2020 ar 185 699 kr (183 856 kr for aret 2019). | kostnadsutjamningen utjamnas for kostnader
som kommunen sjalv inte kan paverka. Dessa faktorer &r aldersstruktur, etnicitet, socioekonomi samt geografi. Med strukturbidraget sker
en kostnadsutjamning av regionalpolitisk karaktar. Slutligen i regleringsavgiften sker en reglering mellan kommunerna och staten av de

medel staten tillskjuter och de som betalats ut i inkomstutjamningen.

LSS - Lag om utjdmning av kostnader for stdd och service till vissa funktionshindrade.

Not 6 Finansiella intakter Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Aktieutdelning/Fondutdelning kommunen 1038 2602 1038 2602
Intaktsrantor kommunen 184 173 184 173
Reavinst finansiella omsattningstillgangar 2 062 1891 2 062 1891
Orealiserad vinst finansiella omsattningstillgangar 1762 7 400 1762 7 400
Utdelning Solatum Hus&Hem AB 422 625 0 0
Borgensavgift Solatum Hus&Hem AB 960 960 0 0
Ovriga finansiella intakter 1193 667 589 107
Summa finansiella intakter 7621 14 318 5635 12 174
Not 7 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen

(tkn) 2020 2019 2020 2019
Rantor pa 1an kommunen -9 290 -9 266 -9 290 -9 266
Ranta pa pensionsavsattningar -662 -788 -662 -788
Reaforlust finansiella omsattningstillgdngar -97 -4 -97 -4
Ovriga finansiella kostnader inklusive bolagens rantor p& lan -420 -395 -420 -395
Orealiserad forlust finansiella omsattningstillgangar 0 -16 0 -16
Summa kommunens finansiella kostnader -10 469 -10 469 -10 469 -10 469
avgar koncerninterna finansiella kostnader 1591 1622
tilkommer bolagens finansiella kostnader -5 856 -5 987
Summa koncernens finansiella kostnader -14 734 -14 833
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Not 8 Arets avstamning balanskrav Kommunen

(tkr) 2020 2019
= Arets resultat enligt resultatrakningen 26 446 12 531
- Reducering av samtliga realisationsvinster -6 444 -2 509
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdgjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdgjlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1762 -7 384
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets balanskravsresultat 18 240 2638
Utdkad balanskravsutredning

Synnerliga skal att inte aterstélla - Migrationssatsning 0 0
Synnerliga skal att inte aterstélla - Gymnasieskola 0 0
Pensionsreserv -1 567 0
Justerat resultat 16 673 2638
Ackumulerad pensionsreserv 79 289 77722
Reserverade finansiella anlaggningar for pension 79 289 77 625
Reserverade medel ur EK fér migrationssatsningar 0 8 639

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intdkter vara stérre én
kostnaderna. Om kostnaderna fér ett visst rdkenskapsdr éverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de

ndrmast féljande tre dren.

Not 9 Immateriella anlaggningstillgdngar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 1369 1369 1555 1369
Inkodp 0 0 26 186
Ingdende avskrivningar -1 369 -1 369 -1 385 -1 369
Arets avskrivningar 0 0 -20 -16
Utgaende planenligt restvarde 0 0 176 170
I koncernens immateriella anlaggningstiligangar ingar a&ven immateriella anlaggningstillgangar for for Hoga Kusten Airport.

Not 10  Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 1770393 1719136 1770393 1719136
Inkodp 7 596 10 283 7 596 10 283
Forsaljningar utrangeringar -43 0 -43
Omklassificeringar 27 988 41 017 27 988 41 017
Utgdende anskaffningsvarden 1805977 1770393 1805977 1770393
Ingdende avskrivningar -973 402 -936 061 -973 402 -936 061
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -37 736 -37 087 -37 736 -37 087
Omklassificeringar -254 0 -254
Utgaende avskrivningar -1 011 138 -973402 -1011138 -973 402
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Not 10  Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Ingdende nedskrivningar -23 794 -23 794 -23 794 -23 794
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar -23 794 -23 794 -23 794 -23 794
Utgaende planenligt kommunen 771 045 773 197 771 045 773 197
tilkommer koncernmassiga dvervarden mark, byggnader och tekniska anlaggningar 377 599 381974
Bolagens externa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 387 432 354 131
Summa koncernens mark, byggnader & tekniska

anlaggningar 1536077 1509301
Varav:

Markreserv 25 370 20 305

Verksamhetsfastigheter 398 092 418 673

Fastigheter for affarsverksamhet 214 624 206 195

Publika fastigheter 129 827 124 844

Fastigheter for annan verksamhet 41 57

Ovriga fastigheter 0 3

VA-anslutningsutgifter 1801 1451

Tekniska anlaggningar bredband 1290 1669

Not 11a Maskiner och inventarier Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 339 693 323 279 339 693 323 279
Inkdp 10 838 16 414 10 838 16 414
Forsaljningar utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 350 531 339 693 350 531 339 693
Ingadende avskrivningar -268 912 -256 983 -268 912 -256 983
Forséaljningar utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -11 057 -11 929 -11 057 -11 929
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -279 969 -268 912 -279 969 -268 912
Utgaende planenligt restvarde kommunen 70 562 70 781 70 562 70 781
avgar koncerninterna maskiner och tekniska anlaggningar 0 0
Bolagens externa maskiner och tekniska anlaggningar 145 301 150 324
Summa koncernens maskiner och tekniska anlaggningar 215 863 221105
Darav finansiell leasing bilar 18 210 18 531 18 210 18 531
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Not 11b Upplysningar om finansiell leasing av bilar Kommunen Koncernen

(tkn) 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvéarde 33 561 33 829 33 561 33 829
Ackumulerade avskrivningar -15 351 -15 298 -15 351 -15 298
Redovisat varde anlaggningstillgangar 18 210 18 531 18 210 18 531
Forutbetalda leasingavgifter -619 -693 -619 -693
Redovisat varde omsattningstillgangar -619 -693 -619 -693
Aterstdende minimileaseavgifter p& leasingkontrakten 24 005 22591 24 005 22591
Nuvérdesberéknade minimileaseavgifter 21 056 22129 21 056 22129
-som forfaller inom 1 &r 7 468 10716 7 468 10 716
-som forfaller senare an 1 ar men inom 5 ar 13588 11 413 13588 11 413
-som forfaller senare an 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0 0 0 0
Not 12  Ovriga materiella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 206 551 88 462 222 708 101 116
Inkdp 179 667 159 106 217 577 183 841
Omklassificeringar -27 988 -41 017 -70 415 -62 249
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 358 230 206 551 369 870 222 708
Saldot utgdrs av padgaende investeringar

Not 13  Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Aktier, darav:

Sollefteaforsens AB 471 597 471 597 0 0
Sollefted Naringslivs AB 1100 1100 1100 1100
Solatum Hus & Hem AB 41 000 41 000 0 0
Sollefted Forvaltaren AB 11 321 11321 11 321 11 321
Hoga Kusten Airport AB 250 250 0 0
Energidalen AB 100 100 100 100
Hoga Kusten Destination AB 50 50 50 50
Inera AB 43 43 43 43
Ostkustbanan 2015 AB 20 0 20 0
Andelar, darav:

Andelar i Kommuninvest* 7721 7721 7721 7721
Bostadsréatter 7 7 7 7
Ovriga aktier/andelar 505 505 545 505
Langfristiga (Ian till BRF Erstadt) 1267 1560 1267 1560
Forlagsbevis Kommuninvest 0 4 200 0 4 200
Forlagsbevis Kreditgarantiféreningen Norr 100 100 100 100
Uppskjuten skattefordran Sollefte&forsens AB 0 0 92 88
Summa finansiella anlaggningstillgangar 535 079 539 552 22 365 26 794
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Not 14 Forrad, lager Kommunen Koncernen

(tkn) 2020 2019 2020 2019
Centralforrad 968 1028 1223 3995
Exploateringsmark 1125 994 1125 994
Summa forrad, lager 2093 2022 2 348 4 989
Not 15  Fordringar Kommunen Koncernen

(tkn) 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 30 021 31154 30 021 31154
Statshidragsfordringar 14 077 4 060 14 077 4 060
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 81 501 77 116 81 501 77 116
Fordran Hallstaberget Hotell 0 0 0 0
Ovrigt 28 597 35 313 14 497 23761

Summa koncernens fordringar

154 197 147 643

140 097 136 091

Not 16a Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Finansiella placeringar, pensioner & deponier 93 808 91 843 93 808 91 843
Véardereglering finansiella placeringar 8 167 6 405 8 167 6 405

Summa kortfristiga placeringar

101 975 98 248

101 975 98 248

Not 16b Pensionsplaceringar Sollefted kommun* Anskaff- Marknads- Avkastning
(tkn) De forvaltade pensionsmedlen har placerats i : ningsvarde véarde under aret

Transition Global MEGA J 2990 4 698 7,0%
Transition Sweden MEGA J 18 484 23745 13,5%
Summa aktiefonder 21 474 28 443 8,2%
Ethica Obligation Utd 29 017 28 835 1,5%
Summa langa rantefonder 29 017 28 835 1,5%
Réantefond Kort Plus 28 798 28928 1,0%
Summa korta rantefonder 28 798 28 928 1,0%
Total summa 79 289 86 207 3,8%

Varden per 2020-12-31

Not 16c Placeringar for deponier Sollefteda kommun* Anskaff- Marknads- Avkastning
(tkn) De forvaltade har placerats i : ningsvarde véarde under aret

Transition Global MEGA J 546 859 7,0%
Transition Sverige MEGA J 3388 4343 13,5%
Summa aktiefonder 3934 5203 8,2%
Ethica Obligation Utd 5320 5274 1,5%
Summa langa rantefonder 5320 5274 1,5%
Réantefond Kort Plus 5266 5291 1,0%
Summa korta réntefonder 5 266 5291 1,0%
Total summa 14 519 15 768 3,8%

Vérden per 2020-12-31



Not 16d Placeringar for pensioner Sollefted kommun

(tkr) Andel Inriktn Arsavkast.
Svenska aktiefonder 27,5% 25% 7,0%
Utlandska aktiefonder 5,5% 5% 13,5%
Aktiefonder 33,0% 30,0% 8,2%
Langa rantefonder 33,5% - 1,5%
Korta rantefonder 33,6% - 1,0%
Réntefonder 67,0% 70,0% 1,3%
Total summa 100% 100% 3,8%
Varden per 2020-12-31
Not 16e Placeringar for deponier Sollefted kommun
(tkr) Andel Inriktn Arsavkast.
Svenska aktiefonder 27,7% 25% 7,0%
Utlandska aktiefonder 5,4% 5% 13,5%
Aktiefonder 33,1% 30,0% 8,2%
Langa rantefonder 33,4% - 1,5%
Korta réantefonder 33,5% - 1,0%
Réantefonder 66,9% 70,0% 1,3%
Total summa 100% 100% 3,8%
Varden per 2020-12-31
Not 17  Kassa och bank Kommunen Koncernen
(tkr) 2020 2019 2020 2019
Kassa 69 82 69 83
Bank 132 191 114 434 169 235 159 006
Summa kassa och bank 132 260 114 517 169 304 159 089
Not 18a Eget kapital Kommunen Koncernen
(tkr) 2020 2019 2020 2019
Ingadende eget kapital 617 409 614 429 598 120 591 192
Justering av eget kapital, ingaende varde 0 -9 551 -75 -9551
Arets resultat 26 446 12531 27 597 16 479
Summa utgaende eget kapital 643 855 617 409 625 642 598 120
varav reserverade medel for migrationssatsning 0 8 639 0 8 639
varav reserverade medel for pensionsforpliktelser 79 289 77722 79 289 77722
Not 18b Fdrandring av eget kapital Kommunen Koncernen
(tkr) 2020 2019 2020 2019
Ingaende eget kapital 0 0 0 0
Justering av eget kapital ingdende varde 0 -9 551 -75 -9 551
varav omvardering till verkligt varde 0 527 0 527
varav aterféring finansiella omsattningstillgangar
varav aterféring finansiella anlaggningstillgangar 0 -10 078 0 -10 078
Arets resultat 26 446 12 531 27 597 16 506
varav omvardering till verkligt varde 0 0 0 0
varav aterforing finansiella omsattningstillgangar 0 0 0 0
Total férandring av eget kapital 26 446 2980 27 522 6 955
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Not 19  Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser Kommunen Koncernen

(tkn) 2020 2019 2020 2019
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 1287 1232 1287 1232
Formansbestamd/kompletterande pension/livranta 3 466 2051 3 466 2051
Alderspension 18 547 12 723 27 183 21 700
Pension till efterlevande 1639 1657 1639 1657
Summa pensioner 24 939 17 663 33574 26 640
Loneskatt 6 050 4285 8 145 6 463
Summa avsatt till pensioner 30 990 21948 41 720 33103

Antal visstidsforordnanden i kommunen

Politiker 9 10 9 10
Tjansteman 0 0 0 0

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 21948 24 592 33103 36 327
Nya forpliktelser under aret 9333 -239 10 003 198
varav
Nyintjanad pension 8 429 -18 8 855 118
Rante- och basbeloppsupprakning 532 634 775 934
Andring av foérsakringstekniska grunder* 0 0 0 0
Pension till efterlevande 495 432 495 432
Ovrig post -123 -1 286 -121 -1285
Arets utbetalningar -2 057 -1 889 -3 068 -2 793
Forandring av lI6neskatt 1765 -516 1682 -629
Summa avsatt till pensioner 30 990 21948 41 720 33103
Aktualiseringsgrad 97% 97%

Berakningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper. Berakningen avser i detta fall Sollefted kommun samt
Kommunférbundet raddningstjansten Héga kusten - Adalen.

Ett atagande avseende férmansbestamd alderspension har sedan tidigare tryggats genom forsakring, se avsnitt redovisningsprinciper.
Overskottsmedel i forsékringen per 31 december 2020 uppgaér till 3 418 tkr (for ret 2019 uppgaér till 3 308 tkr). Darutéver finns en
forsakring som avser I6nevéaxling.

Not 20 Ovriga avsattningar Kommunen Koncernen
(tkr) 2020 2019 2020 2019
Avsatt for aterstallande av deponi*
Redovisat varde vid arets borjan 12 130 14 758 12 130 14 758
Nya avséttningar 145 145 0
Aterférd avséttning 0 -2 628 0 -2 628
Summa avsatt for aterstallande av deponi 12 275 12 130 12 275 12 130

Ovriga avsattningar*

Redovisat varde vid arets borjan 100 0 100 0
Nya avséttningar 1453 100 6 207 100
Aterford avsattning 0 0 0 0
Summa dvriga avsattningar 1553 100 6 307 100

Summa kommunens Ovriga avsattningar. inkl. aterstallande av
deponi 13 828 12 230 18 582 12 230

* Avsattningen avser aterstallande av deponin Rodsta, Ramsele och Edsbacken. For narvarande bedomer Sollefted kommun att Rédsta
kommer att sluttdckas senast 2025. Deponierna i Edsbacken Junsele och Ramsele stdngdes i bodrjan av 2000 och éar nu
atervinningscentraler. . Enligt den preliminara tidplanen kommer &ven dessa att vara sluttdckta senast 2025. Beroende pa materialtillgang
kan Edsbacken bli forskjuten fram mot 2030. Berakning av 2020 ars atagande &r uppdaterad per den 31/12 2020.
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**Avsattningen avser 1 443 tkr for aterstallningskostnader kopplade till det tidigare hyreskontraktet for fastigheten Linsdnket 3.
Fastighetsagaren har 2020-12-19 riktat krav pa Sollefted kommun i Hyres- och arrendenamnden, pa det aktuella beloppet. Inom Gvriga
avsattningar ligger ocksa 100 tkr forrattningskostnader for den parkering utmed Djupévagen som kommunen salt till E.ON. Enligt inganget
avtal ska Sollefted kommun std for dessa. Utbetalning forvantas under 2021 och den basta uppskattningen av belopp &ar 100 tkr. |
koncernen ingdr aven 4,8 mnkr i uppskjuten skatteskuld.

Not 21  Langfristiga skulder Kommunen Koncernen
(tkr) 2020 2019 2020 2019
Langfristiga lan 902 588 820413 1308654 1217523
Langfristig skuld Sollefted Forvaltaren AB 11 321 11321 11 321 11321
Aktivering for gatukostnadsersattning 3693 3693 3693 3693
Pagaende skuld gatukostnadsersattningar 1039 501 1039 501
Ackumulerade uppldsnningar gatukostnadsersattningar -165 -88 -165 -88
Aktiverade anléaggnings-/anslutningsinkomster VA 1868 1748 1868 1748
Pagaende anlaggnings-/anslutningsinkomster VA 1631 119 1631 119
Ackumulerad uppl6sning anlaggnings-/anslutning inkomst VA -120 -83 -120 -83
Aktiverade investeringsbidrag VA-ledningar 40 40 40 40
Ackumulerad upplésning investeringsbidrag VA -3 -2 -3 -2
Investeringsfond VA 6 309 5022 6 309 5022
Pagaende investeringsinkomst investeringsfond VA 2580 6 786 2580 6 786
Aktiverad investeringsinkomst investeringsfond VA 12 914 6128 12 914 6128
Ackumulerad upplésning investeringsfond VA -740 -205 -740 -205
Skuld offentliga investeringsbidrag 927 0 927 0
Pagaende offentligt investeringsbidrag 250 188 250 188
Pagaende investeringsinkomster bredband 115 584 81 219 115 584 81219
Stipendiefonder 20 20 20 20
Summa kommunens langfristiga skulder 1059 737 936819 1465803 1333929
Not 22  Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
(tkr) 2020 2019 2020 2019
Leverantorsskulder 54 659 57 270 66 399 73 351
Personalskatt och sociala avgifter 40 298 35682 40 298 35682
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 141 332 126 912 141 332 126 912
Semesterloneskuld 70 835 66 555 70 835 66 555
Kortfristig del av lAnga skulder (amortering lan) 15 000 15 000 15 000 15 000
Kortfristig skuld koncern 36 087 47 180 36 087 47 180
Ovrigt 18 818 15 503 36 356 36 426
Summa kommunens kortfristiga skulder 377 029 364 102 406 307 401 106
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits Kommunen Koncernen
(tkn) bland skulderna eller avsattningarna 2020 2019 2020 2019
Ing&ende ansvarsforbindelse 437 551 449 053 437 551 449 053
Aktualisering 0 0 0 0
Rénteupprakning 2920 2981 2920 2981
Basbeloppsupprékning 10 403 11108 10 403 11108
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 5476 -333 5476 -333
Arets utbetalningar -25 356 -25 258 -25 356 -25 258
Visstidspensioner:
Pensionsforpliktelser fortroendevalda** 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser 430 994 437 551 430 994 437 551
Loneskatt 104 559 106 150 104 559 106 150
Utgaende ansvarsforbindelse 535 553 543 701 535 553 543 701
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 96 % 96 %

Pensionsatagande som &r intjanade fére 1998. De konsoliderade bolagens pensionsforpliktelsehar ar noll. Berakningsgrund for pensioner
framgar av avsnittet Redovisningsprinciper. Berakningen avser i detta fall Sollefted kommun.
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Not 24  Borgensataganden Kommunen Koncernen

(tkn) 2020 2019 2020 2019
Solatum Hus&Hem AB 240 000 240 000 0 0
Sollefte&forsens AB 150 000 150 000 0 0
Hoéga Kusten Airport AB 7 750 7 750 0 0
Egnahem och smahus med bostadsratt 936 1199 936 1199
Ovriga forpliktelser 9 527 9740 9 527 9740
Summa kommunens borgensétagande 408 213 408 689 10 463 10 939

Sollefted kommun har i augusti 2005 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sollefted kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 452 336 444 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1
515 022 280 kronor.

Not 25a Finansiell placeringar avs pensionsmedel Kommunen
(tkr) 2020 2019
Summa avsatt till pensioner 30990 21948
Summa ansvarsforbindelse pensioner 535 553 543 701
Finansiella placeringar (bokfort varde) 79 289 77 625
Finansiella placeringar (marknadsvarde) 86 207 83 064
Finansiella placeringar (marknadsvéarde-bokfort varde) 6918 5438
Arets reavinster (+)/forluster (-) 2159 1895
Aterlaning i verksamheten 480 337 482 585
Ackumulerad pensionsreserv 79 289 77722
Not 25b  Pensionsforpliktelse Kommunen Koncernen
(tkr) 2 020 2019 2 020 2019
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 566 544 565 649 600 529 601 223
a. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 30990 21948 64 975 57 522
b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild |6neskatt 535 553 543 701 535 553 543 701
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 53 859 51411 58 480 55581
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsékring och stiftelse) 620 403 617 060 659 009 656 804
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
5. Totalt pensionsforsékringskapital 76 758 66 315 82 363 71245
a. Varav dverskottsmedel 3418 3308 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 86 207 83 064 86 207 83 064
8. Summa forvaltade pensionsmedel 166 383 152 686 168 569 154 308
Finansiering Kommunen Koncernen
2 020 2019 2 020 2019
9. Aterldnade medel 454 020 464 373 490 439 502 496
10. Konsolideringsgrad 0 0 - -
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Not 26  Kortfristiga fordringar och skulder Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Okning/minskning kortfristiga fordringar -6 554 29 824 -4 006 34 134
Okning/minskning férrad och varulager -72 0 2640 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 12 926 -25 546 5200 -18 407
Summa kortfristiga fordringar och skulder 6 301 4278 3834 15728
Not 27  Forsaljning av anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 6 444 2 552 6 591 2922
Finansiella anlaggningstillgangar 4200 0 4200 0
Summa forsaljning av anlaggningstillgangar 10 644 2552 10 791 2922
Not 28  Ink6p av anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -26 -186
Materiella anlaggningstillgangar -198 943 -104 731 -241 116 -217 792
Finansiella anlaggningstillgangar -20 -183 -20 1
Summa ink6p av anlaggningstillgangar -198 963 -104 914 -241 163 -217 978
* Mer information angdende investeringar finns i Investeringsredovisningen.

Not 29  Forandring av langfristiga skulder Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Nyupptagna lan 85 000 85 000 85 000 85 000
Amortering av lan -5 000 0 -5 320 -320
Summa forandring langfristiga skulder 80 000 85 000 79 680 84 680
Not 30  Foérandring av langfristiga fordringar Kommunen Koncernen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Amortering fordran Brf Erstad 293 298 293 298
Summa férandring av langfristiga fordringar 293 298 293 298
Not 31  Justering for évriga ej Kommunen Koncernen

(tkn) likviditetspaverkande poster 2020 2019 2020 2019
Aterstallning av avsattning fér deponier* 0 0 0 0
Forandring periodiserade investeringsbidrag 27 349 16 808 27 349 16 808
Orealiserade vinster och forluster -1 762

Upplésning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Upplésning investeringshidrag 649,9 318 0 0
Finansiell leasing, ej likviditetspaverkande 1055 0 0
Ovriga poster -14 613 -531 6 709
Summa justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 26 222 18 794 26 818 23517
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Not 32 Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar kommer att upprattas avseende rakenskapséaret 2020, inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning

Sarredovisning av VA-verksamhet Lag om allmanna vattentjanster

Sarredovisning av Hushallsavfall -

Upprattade sarredovisningar kommer att géras tillgangliga pa kommunens webbplats: www.solleftea.se.

Not 33 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision Kommunen

(tkn) 2020 2019
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -140 -140
Fortroendevalda revisorer -18 -21
Total kostnad for rakenskapsrevision -158 -161

Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade -841 -844
Fortroendevalda revisorer -225 -422
Total kostnad for 6vrig

revision -1 065 -1 266
Total kostnad revision -1224 -1427

Totalkostnaden for sakkunnigt bitrdde och fértroendevalda revisorer finns specificerad i bokféringen medan uppdelningen mellan
rakenskapsrevision och 6vrig revision inte gor det. Den uppdelningen &r istéllet en uppskattning, utifrdn bland annat fakturering och
gallande avtal.
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